ANUARIO
ESTADISTICO 2019

inisterio de Transporte
rgentina

ANAC | asigng




Notas generales
Notas metodoldgicas

ANAC
Direccion de Estudios de Mercado y Estadistica
OFERTA COMERCIAL

Vuelos
Composicion
Evolucién 2001 - 2019
Rutas
Asientos
Flota

DEMANDA COMERCIAL

Contexto Regional
Mercado Doméstico
Market Share y concentracion del mercado

Pasajeros

Evolucién 2001 - 2019

Resultados por Aerolinea
Vuelos Domésticos
Vuelos Internacionales
Cuota de Mercado
Factor de Ocupacion
Tiempo de vuelo
ASK / RPK

Rutas
Rutas mas demandadas
Destinos domésticos
Destinos internacionales

Perfil del Pasajero

Resultados por Aeropuerto

Conclusiones



ANUARIO ESTADISTICO 2019

En el Anuario Estadistico 2019 se presentan los resultados del afio cerrado para vuelos
comerciales (regulares y no regulares) y, cuando se mencione especificamente, privados
particulares (aeronaves con matricula nacional y extranjera).

Se excluyen en los andlisis, por lo tanto, los vuelos de instruccion, los oficiales y aquellos
dedicados a trabajos aéreos (sanitarios, hidrantes, fumigadores, etc).

El documento esté organizado en dos grandes bloques principales que definen la oferta y la
demanda aérea. Dentro de cada una de estas secciones, se vuelcan los distintos analisis de
las variables que permiten mostrar el estado y desarrollo del sector.

Notas generales

La fuente de informacién consultada es el Sistema Integrado de Aviacién Civil (SIAC).
La clasificacion de los vuelos como tal (regular, no regular, privados, oficiales,
instruccién, etc) se toma en forma directa del SIAC, a partir de la carga del operador
en el aeropuerto.

Los datos corresponden a la bajada del sistema al dia 10 de enero del 2019.

En el caso de faltante de informacion significativa, se reconstruye la misma con
informacion complementaria.

Se usan en forma indistinta los términos “doméstico” y “cabotaje” para referirse a los
vuelos que se dan entre dos puntos del interior de pais.

[000] hace referencia a que los valores estan en miles.

Notas metodologicas

Se entiende por servicio de transporte aéreo regular el que se realiza con sujecion a
itinerario y horario prefijados. Se entiende por servicio de transporte aéreo no regular
el que se realiza sin sujecion a itinerario y horario prefijados.
Los pasajeros informados corresponden a los embarcados y desembarcados en cada
vuelo. Los pasajeros en transito (aquellos que realizan una escala doméstica sin que
ello implique cambio de aeronave) no se contaran en cada etapa del vuelo.
o Pasajeros embarcados: pasajeros cuyo viaje aéreo comienza en el aeropuerto
designado, incluyendo aquellos los pasajeros que hayan llegado por via aérea
y que continuaran su viaje con una linea aérea diferente o con un nimero de
vuelo diferente (transferencias). No incluye a los pasajeros en transito directo.
o Pasajeros desembarcados: pasajeros cuyo viaje aéreo termina en el
aeropuerto designado, incluyendo aquellos que continuaran su viaje aéreo en
un vuelo de conexion con una linea aérea diferente o con un nimero de vuelo
diferente (transferencias). No incluye a los pasajeros en transito directo.
Totales:
o Aeropuerto: se contabilizan pasajeros embarcados y desembarcados por
vuelo. En vuelos domésticos, cada pasajero estara contado tanto en origen
como en destino.



o Linea Aérea: se contabilizan pasajeros embarcados y desembarcados por
cada etapa de vuelo. Los pasajeros en transito sélo se consideran al evaluar
el factor de ocupacion.

Ruta: se contabilizan los pasajeros desembarcados en destino.

Total Pais: se contabilizan pasajeros embarcados y desembarcados,

omitiendo el doble conteo de pasajeros domésticos.
Se considera “Movimiento” al despegue o aterrizaje de un avién en un aeropuerto.
Para los propositos de trafico del aeropuerto, una llegada y una salida se cuentan
como dos movimientos.
Se considera “Vuelo” a un trayecto origen-destino completo. Un vuelo de cabotaje
implica, entonces, 2 movimientos; un vuelo internacional, 1 movimiento.
Se considera “Frecuencia” al par de vuelos ida y vuelta entre dos aeropuertos. A modo
de ejemplo, si una vez al dia hay un vuelo que une dos ciudades (A — B+ B — A), se
hablara de 1 frecuencia diaria (o 7 frecuencias semanales).
Se considera “Ruta” a un par origen-destino operado por una empresa determinada.
Al hablar de nueva ruta, bien podra referir a un vuelo entre dos ciudades que no
estaban conectadas al momento o bien, un nuevo operador en una conexién
preexistente. En cada caso, a lo largo del documento se aclara a qué se hace
referencia.
Los datos de cada periodo corresponden al lapso de tiempo desde el ler dia del mes
alas 03h00mM UTC (00h00m local) al primero del mes siguiente a las 02h59m (23h59m
local).
Los destinos de vuelos se consideran por tramo y no necesariamente destino final de
los pasajeros.
La configuracién de cada aeronave (y su cantidad de asientos) son tomados del sitio
www.planespotters.net y, para las empresas locales, fueron cotejados contra la
informacion brindada por las mismas aerolineas.

o En el caso puntual de LATAM Argentina, que llevé adelante el retrofit de sus
aeronaves (pasando de 168 a 174 asientos) entre los meses de noviembre y
diciembre 2018, se consideraran equipos de 174 plazas a partir del primer dia
del mes de noviembre.

La edad de las aeronaves se estima a partir de la fecha del primer vuelo informado en
el sitio www.airfleets.es y se calcula al 31 de diciembre del 2019.
Los dos sitios mencionados en los items anteriores son portales de referencia para la
industria aérea, con informacion que incluye aeronaves de todos los fabricantes, asi
como de todas las aerolineas que operan vuelos comerciales a nivel global.
En todos los casos, las empresas pertenecientes a un mismo holding o grupo
econdmico se mostraran agrupadas. En el caso particular de Aerolineas Argentinas y
Austral Lineas Aéreas, también seran informadas bajo la marca “Aerolineas
Argentinas”.
En el caso de la informacion de mercado doméstico de los paises de la region, las
fuentes de informacion son las siguientes (en todos los casos, el afio 2019 se estimo
a partir de los datos disponibles hasta el mes de noviembre):

o Brasil: https://www.anac.gov.br
Chile: http://www.jac.gob.cl
Colombia: http://www.aerocivil.gov.co
Pera: https://portal.mtc.gob.pe
México: http://lwww.sct.gob.mx
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http://www.planespotters.net/
http://www.airfleets.es/
https://www.anac.gov.br/assuntos/dados-e-estatisticas
https://www.anac.gov.br/
http://www.jac.gob.cl/estadisticas/
http://www.jac.gob.cl/
http://www.aerocivil.gov.co/atencion/estadisticas-de-las-actividades-aeronauticas
https://portal.mtc.gob.pe/transportes/aeronautica_civil/estadistica/pasajeros.html
http://www.sct.gob.mx/

ADMINISTRACION NACIONAL DE AVIACION CIVIL

La Administracion Nacional de Aviaciéon Civil (ANAC) es la Autoridad Aerondutica de
la Republica Argentina. Es un organismo descentralizado dependiente del Ministerio de
Transporte de la Nacion, cuya mision consiste en Normar, Regular y Fiscalizar la aviacion civil
argentina, optimizando niveles de Seguridad Operacional en el espacio aéreo, aeropuertos y
aerédromos de todo el pais.

DIRECCION DE ESTUDIOS DE MERCADO Y ESTADISTICA

Dentro de la Direccion Nacional de Transporte Aéreo de la ANAC, se encuentra la Direccion
de Estudios de Mercado y Estadistica que se plantea como principal objetivo estratégico ser
el referente en lo concerniente a la estadistica del sector aéreo argentino.

Entre las responsabilidades de la direccion, enumeradas en la Resolucion 222/2009, se
destacan los siguientes items:

e Evaluacion de proyectos econdémicos y financieros que permitan mantener la
productividad y el desarrollo de la industria del transporte aéreo.

e Impulsar los sistemas de informacién que faciliten a los usuarios del transporte aéreo
comercial y su infraestructura, conocer las estadisticas de operacion y confiabilidad
de las empresas.

e Mantener actualizada la base de datos de las organizaciones vinculadas al transporte
aerocomercial, incluyendo estadisticas econdémico-financieras y de precios y tarifas.

e Realizar el analisis econdmico de las operaciones aerocomerciales, asi como el
diagndstico y andlisis pertinentes.

e Analizar y evaluar la capacidad econémico-financiera de las empresas que solicitan
concesiones y autorizaciones de servicios aéreos.

e Asistir en el control de los balances de las empresas aerocomerciales.


https://es.wikipedia.org/wiki/Rep%C3%BAblica_Argentina

OFERTA COMERCIAL

Vuelos

EnlaTabla 1, se puede observar el desglose mensual para el 2019 de la oferta de vuelos, entre
comerciales de operacion regular y no regular y vuelos privados con matricula local o
extranjera.

20019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019

Vuelos [#] Ene Feb Mar Abr May Jun  Jul  Ago Sep Oct MNov Dic
Comercial 24060 20907 21.841 19102 19327 18.732 21.720 21.214 19.663 19.877 19.015 20.270
Reqular 22262 19416 20306 17.800 12120 17.548 20238 19873 18.340 18.385 17.62c 18.682
Mo Regular 1798 1491 15835 1302 1.207 1.184 1432 1341 1323 1492 1339 15623
Privado 3741 3492 3925 3728 3517 20839 3483 3814 3415 3235 3681 3685
Macional 3393 3180 35885 3372 3211 2600 318 35283 3101 2903 3321 3312
Extranjero 343 312 370 356 306 239 297 286 314 332 3C0 373
TOTAL 27801 24399 25766 22830 22844 21571 25203 25028 23.078 23112 22696 23955

Tabla 1. Vuelos por Tipo 2019

Estos valores dan cuenta de un promedio anual de 673 vuelos diarios comerciales y 116
privados. El mes de mayor actividad total del 2019 fue enero, con un total de 27.801 vuelos,
equivalentes a un promedio de 897 diarios, entre 776 comerciales domésticos e
internacionales y 121 privados. En contrapartida, el mes de junio fue en el que se han
registrado menos operaciones, con un equivalente diario de 719 vuelos, 624 de ellos de tipo
comercial, como se observa en el Grafico 1:
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Grafico 1. Vuelos diarios por mes 2019 por tipo de servicio

En cuanto a la clasificacién entre vuelos domésticos e internacionales, la apertura mensual
para el aflo 2019 se muestra en la Tabla 2:



2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019

Vuelos [#] Ene Feb Mar Abr May Jun  Jul Ago Sep Oct MNov  Dic

Cabotaje 16027 14623 1C.007 74409 14774 13701 TC37T0 10477 14955 14.943 14705 14.901
Intemacional 11774 9716 9765 8421 8070 787 2833 8551 8123 2169 7991 9054
TOTAL 27801 24399 25766 22830 22844 2157 25203 25028 23078 23112 22696 23955

Tabla 2. Vuelos por Origen-Destino 2019

Existe una diferencia estacional entre la cantidad de vuelos, entre comerciales y privados, al
abrirlo de acuerdo al destino: en el caso de los domésticos, el pico de actividad se registré en
el mes de agosto, con un total de 16.477 vuelos, lo que promedia 532 operaciones diarias; en
el caso de los internacionales (que incluye regionales), el mes mas alto fue enero, con un total
de 11.774, siendo el promedio diario de 380 vuelos.
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Gréfico 2. Vuelos diarios por mes 2019 por origen - destino

El paso siguiente es evaluar un dia promedio que muestre cdmo se desarrollan los
movimientos (despegues y aterrizajes) a lo largo del dia.
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Grafico 3. Aterrizajes y despegues promedio por hora 2019

El Grafico 3 pone de manifiesto como durante las operaciones en el pais se mantienen
practicamente marginales entre las 00 y las 05hs, para luego alcanzar un total en torno a los
75 aterrizajes y despegues, que se mantiene relativamente constante entre las 9 y las 19hs.

Sobre las columnas, al area mas clara indica, para cada hora, el valor de la suma de ambas
operaciones que engloba al 90% de movimientos. Por ejemplo, a las 18hs, tenemos en total
76 operaciones, entre 40 aterrizajes y 36 despegues en los diferentes aeropuertos del pais en
promedio. Para ese mismo horario, el valor del percentil 90% es de 90. Eso quiere decir que
en el 90% de los 365 dias del afio, a esa hora, se registraron valores totales por debajo de 90
y s6lo el 10% de los casos se corresponden a picos de operaciones.

El area gris oscura si indica el valor maximo que se haya registrado a cada hora en algun dia
del afio (no necesariamente el mismo dia). Tomando el mismo ejemplo de las 18hs, el valor
maximo es de 115. Es decir que existié al menos un dia a lo largo del 2019 en que se
registraron 115 movimientos, sumando despegues y aterrizajes, a nivel nacional a esa hora.

Composicion

Del cruce de todos los datos anteriores, se obtiene la matriz de composicion de vuelos para
el afio 2019 cerrado. El Grafico 4 muestra por separado ambas aperturas para luego tener el
cruce de las dos variables en la tabla inferior:
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Grafico 4. Composicién de vuelos 2019

Evolucion 2001 - 2019

Para poner en contexto el afio 2019, se lo evaluara contra los datos de la serie histérica del
periodo 2001 - 2019. La Tabla 3 exhibe la evolucién de la composicion de vuelos para el
periodo en cuestion.

Vuelos [#] 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Comercial 207.463 166.224 147.362 160.493 151.918 151.137 158.036 163.325 169.012 178.915 185.969 197.505 200.106 204.266 207.153 209421 229855 249310 245728
Regular 178.201 146.523 127.516 13 0.965 123.012 127.993 131.111 141.690 124.591 161.647 173.349 170.024 24 106172 190,101 207.419 229747 220590
Mo Reqular 10701 19040 22205 22053 20125 30043 32214 27314 24324 24320 2424C 22002 20942 20975 10320 2243C 19563 17132
Privado 41013 42971 47450 46800 45936 57914 63.268 63879 58997 56.800 52540 46832 48750 51.049 49610 46935 53582 49085 42550
Macicnal 300712 41207 453G3 44763 42704 54272 502D 50700 54901 G110 47704 42325 44009 47207 45050 42057 40001 44440 32CC0
Extranjero 2.001 1710 2007 2637 3142 3042 4010 4003 401G 4001 478G 4807 4081 3042 368l 427 4901 4045 3001
TOTAL 248476 209195 194.812 207.293 197.854 209.051 221.304 227.204 228.009 235715 238.500 244427 243856 255315 256.763 256.356 283.437 298395 283.2738

Tabla 3. Composicién de vuelos por tipo 2001 - 2019

El Grafico 5 exhibe la evolucion del nimero de servicios domésticos e internacionales en el
periodo en cuestion, mientras que el Gréfico 6, la apertura por tipo de servicio (con valores en
miles):



Vuelos por Tipo 2001 - 2019
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Gréfico 5. Vuelos domésticos e internacionales 2001 - 2019

Vuelos por Tipo 2001 - 2019

= Regular = Mo Regular ° Privados
283

a9 244 249 255 257 256

248 49 4

1 227 228 236 2
- 53 4? 49 51

2 a3 a7 ‘” 46 58
ORI SR I &

209 20?19320922

54
41 195 5‘3 47 o .

Vuelos [000]

"a,)
2,
%,
"a
9%\
0,

)
-
‘Lﬁ

Gréfico 6. Vuelos por tipo de servicio 2001 - 2019

El nimero total de vuelos comerciales (regulares y no regulares) en 2019 presenta una baja
en torno al 1% con respecto al 2018, aunque en la apertura por tipo de servicio, los vuelos no
regulares se han contraido en un 12%. Entre los privados, la merma ha sido de 13% en la
comparacion interanual. En el total, la caida en el nimero de operaciones fue de 3%.

En el Grafico 7, a continuacion, se exhibe la variacion interanual para los servicios comerciales
para el periodo 2001 - 2019:
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Grafico 7. Variacion interanual vuelos comerciales totales 2001 - 2019

Luego, la situacion sera distinta segun se evalian los vuelos domésticos de los
internacionales.
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Gréfico 8. Vuelos cabotaje e internacionales para los afios 2001 - 2019

Rutas

Las variaciones en la cantidad de vuelos se pueden deber a cambios en la cantidad de

frecuencias ofrecidas, asi como en la modificacion (alta o baja) de rutas que se efectien de
un afo al otro.
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Evaluando el total de rutas domésticas e internacionales regulares al mes de diciembre (de
igual forma para cada afo), el 2019 cierra con un total de 186 pares origen-destino (o city pair)
unicos volados, de los cuales 102 son domésticos y 84 internacionales. Grafico 9

También se analiza la cantidad de rutas que se ofrecen sin pasar por los aeropuertos del area
metropolitana de Buenos Aires (Aeroparque, Ezeiza y El Palomar). En este caso, el 2019 cierra
con 43 rutas domésticas y 31 internacionales, con una caida del 10% en forma interanual. La
principal variacién se da entre los internacionales, en donde el promedio 2001 -2015 es de 14
rutas y en la actualidad se ofrece mas del doble. El Grafico 10 da cuenta de esta evolucion:
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Gréfico 9. Cantidad de rutas domésticas e internacionales 2001 - 2019. Detalle rutas que pasan por Buenos Aires
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Gréfico 10. Cantidad de rutas domésticas e internacionales 2001 - 2019. Detalle rutas que no pasan por Buenos Aires
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Por otro lado, considerando no solo los pares origen-destino unicos, sino también aquellas
rutas en las que se ha sumado uno o varias escalas, el afio 2019 cierra con un total de 276
conexiones, de las cuales 152 son domésticas y 124 internacionales. De este total, el 34% no
conecta via Buenos Aires para el afio 2019.

Los Grafico 11y 12 muestra la evolucién:
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Grafico 11. Cantidad total de rutas domésticas e internacionales 2001 - 2019.
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Gréfico 12. Cantidad de rutas domésticas e internacionales 2015 - 2019. Detalle rutas que no pasan por Buenos Aires

Evaluando el nimero de frecuencias semanales ofrecidas, entendiendo esto como el par de
vuelos ida y vuelta que conectan dos puntos, la evolucion es tal como se muestra a
continuacion en el Gréfico 13:
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Frecuencias
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Gréfico 13. Cantidad de frecuencias semanales domésticas e internacionales 2015 -2019. Detalle rutas que no pasan por Buenos
Aires.

El cuadro nos muestra que las frecuencias se cabotaje tienen un crecimiento sostenido desde
el afo 2008, siendo el afio 2019 el de menor crecimiento. En lo relativo a las frecuencias
internacionales en el afio 2019 se redujeron mas de 100 frecuencias

Asientos

Por otro lado, resta analizar el nimero de asientos ofrecidos para poder terminar de
dimensionar la oferta de servicios aéreos.

En el Gréfico 14 se observa la evolucion de asientos volados (en funcién de la configuracién
de la aeronave y no necesariamente ofrecidos en su totalidad a la venta) por las principales
aerolineas del mercado doméstico entre el nivel del 2015y el alcanzado en el total del 2019,
donde el numero super6 los 20 millones de asientos.

Aerolineas Argentinas y Austral aumentaron su oferta de asientos en 22% para los servicios
domésticos, siendo los principales aportantes al total al sumar 2,3 millones de plazas;
mientras que LATAM Argentina se contrajo 14% quitando mas de 460 mil asientos. Andes
aumento su oferta sumando 232 mil en el lapso analizado, aunque claramente se ha contraido
al comparar el afno 2019 contra 2017 o 2018. Por su parte, las nuevas aerolineas que
comenzaron a operar en el pais registraron un aporte de plazas al mercado, mientras que Sol
y Avianca cesaron sus operaciones en el pais.

En el caso de los vuelos domésticos, no hubo un incremento significativo del promedio de
asientos por aeronave para los principales jugadores del mercado (mas alld de la
reconfiguracion de las aeronaves de LATAM a 174 asientos); con lo cual, la mayor
disponibilidad de asientos se explica en su totalidad con mas rutas y frecuencias, asi como
por el incremento del nimero de aeronaves.
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Evolucion Asientos Domésticos 2015 - 2019
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Grafico 14. Cantidad de asientos volados (en miles) para las principales aerolineas domésticas. Variacion 2015 - 2019

Envuelos internacionales, fueron varios los operadores que sumaron asientos a la oferta total,
que paso6 de un numero cercano a los 15 millones de asientos a rondar los 18 millones en el
afno 2019. El Gréfico 15 exhibe las mayores variaciones en la oferta de asientos por aerolinea:

Evolucion Asientos Internacionales 2015 - 2019
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Grafico 15. Cantidad de asientos volados (en miles) para las principales aerolineas internacionales. Variacién 2015 - 2019

En términos nominales, Azul, Aerolineas Argentinas y Copa son quienes mas han aportado
asientos en los servicios internacionales. A ello se le suma la incursién de nuevas aerolineas
en el mercado, como ser JetSmart, Norwegian, Flybondi y Ehtiopian. En términos relativos,
Copa, Air Europa, United e Iberia muestran variaciones en su oferta muy significativas. El caso
particular de Air France, se debe principalmente a que dejo de volar entre Paris y Montevideo
via Buenos Aires en octubre del 2017, mientras que TAME y Conviasa dejaron de operar
(Estelar Latinoamérica pasé a cubrir la conexién con Caracas).
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Flota

En términos de antigliedad de las aeronaves que utilizan las distintas aerolineas en sus vuelos
internacionales desde y hacia nuestro pais, incluyendo aquellas empresas nacionales, el
Grafico 16 muestra el promedio de edad de la flota utilizada por cada una de ellas en el ultimo
afo (calculada al mes de diciembre 2019), ordenadas de izquierda a derecha por cantidad de
vuelos efectuados en el afio. La antigliedad de la flota en cada caso no responde a un
promedio lineal de la edad de las aeronaves de cada empresa, sino que se pondera de acuerdo
a la utilizacién que se haya hecho de cada equipo en particular:
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Grafico 16. Edad promedio de flota por empresa - Vuelos internacionales 2019

En términos globales, Norwegian (Reino Unido), JetSMART, Azul Linhas Aéreas y Aeroméxico
son quienes mantienen las flotas de aviones mas modernos para efectuar los servicios hacia
la Argentina.

No se hace la apertura por tipo de aeronave utilizada por cada empresa debido a la gran
variedad de equipos. Sin embargo, se observan casos en donde la edad promedio va en
descenso gracias al reemplazo progresivo de un tipo de aeronave por otras. Tal es el caso de
los Airbus 321 que LATAM utiliza cada vez mas, de entre 4 y 5 afios o Azul, que opera varias
de sus rutas hacia la Argentina con Airbus 320Neo que, en promedio, apenas superan el afio
de edad. LEVEL, de Iberia, opera la ruta que une Barcelona con el aeropuerto de Ezeiza con
Airbus 330-200 de menos de 2 afos, en contraste con los Airbus 340-600 de mas de 12 aifos
en promedio usados en la conexién con Madrid, aunque ya parcialmente remplazados con
Airbus A350 nuevos. En el caso de Air Europa, ha pasado de operar sus Airbus 330-200 de
mas de 13 afos a los Boeing 787 Dreamliner en sus versiones 800 y 900, de menos de 3 afios
de uso. Norwegian, en sus vuelos que unen el aeropuerto de Londres Gatwick con Ezeiza o
JetSMART, uniendo Santiago con El Palomar, han utilizado a lo largo del afio 2019 aeronaves
entregadas directo de fabrica.

Un hecho destacado respecto a las flotas para el afio 2019 fue la puesta en tierra de los 5
Boeing B737 MAX 8 de Aerolineas Argentinas. Adicionalmente, la filial local de Norwegian
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envio uno de sus Boeing B738 a Europa para que el holding pueda suplir oferta también por
tener que dejar de operar sus MAX.

El Grafico 17 muestra la edad promedio por tipo de aeronave para cada una de las compaiiias
locales que han sido utilizados en vuelos domésticos, asi como el valor medio por empresa:
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Gréfico 17. Edad promedio de flota por empresa - Vuelos domésticos 2019

Se aclara que corresponde solo a las equipos utilizados para vuelos de cabotaje dado que,
por ejemplo, no se incorpora al calculos los Boeing 767 de LATAM Argentina. En el caso de
los aviones de fuselaje ancho de Aerolineas Argentinas, los Airbus 330y 340, fueron utilizados
mas que nada en vuelos entre Ezeiza y Ushuaia en contadas ocasiones. De todas maneras, al
igual que en el grafico de edad de flota para los vuelos internacionales, el promedio es
ponderado por el nimero de vuelos realizados por cada equipo, con lo cual éstas afectan en
poca medida a la media del grupo Aerolineas Argentinas, que utiliza mayoritariamente sus
Boeing 737 (en versiones 700 y 800) y Embraer 190 con la marca Austral.

El Grafico 18 a continuacion muestra la edad promedio por tipo de aeronave para los
principales equipos que sirven tanto en servicios domésticos como internacionales, sin
distincién por aerolinea, y ordenados de forma ascendente. El parque actual que opera
comercialmente en Argentina, con valores a diciembre 2019, tiene una media de edad entre
los 8 y los 9 afios.
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Gréfico 18. Edad promedio por tipo de aeronave - Doméstico e Internacional 2019

Por ultimo, el Grafico 19 muestra el porcentaje de utilizacién del tipo de aeronave de acuerdo
al fuselaje (narrow body = angosto / wide body = ancho) en término de vuelos regulares
realizados en el 2019. En servicios domésticos, tal como se expuso antes, salvo en contadas
ocasiones en que Aerolineas Argentinas utilizé sus Airbus A330 para unir Ezeiza y Ushuaia,
los vuelos se efectuan en su totalidad en aeronaves de fuselaje angosto. En internacionales,
también son los equipos de esta categoria con los que se realiza la mayor parte de los vuelos:

Fuselaje por Tipo de Vuelo

Internacional
3%
Marrow Body

Cabctaje Wide Body

100%

Internacional
69%

Grafico 19. Vuelos por tipo de aeronave 2019
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DEMANDA COMERCIAL

Contexto Regional

Mercado Doméstico

Con el fin de analizar el mercado local argentino, es bueno observar como ha sido el
comportamiento de la industria en los paises de la region, de manera de poner en contexto
las tasas de crecimiento, cantidad de operadores, nivel de concentracion, etc.

Una primera medida que da cuenta del desarrollo de la industria de cada pais es la cantidad

de pasajeros en funcion de los habitantes. El Grafico 20 muestra la evolucion desde el afio
2001 al presente (Chile con datos desde 2005) para los pasajeros domésticos:
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Grafico 20. Pasajeros domésticos por cada 100 habitantes

Desde el afio 2010 en adelante, Chile se ha colocado a la vanguardia regional, alcanzando
mas de 84 pasajeros por cada 100 habitantes a fines del 2019 y con un crecimiento sostenido
a lo largo de los afios. Misma situacion se observa en Colombia, Pertd y México, desde 2009
0 2010 al presente, aunque con una tasa menor. Brasil alcanzé un nivel de maduracién en
torno a los 43 pasajeros / 100 habitantes que se mantiene mas o menos invariable desde el
ano 2010.

Por su parte, Argentina, si bien ha crecido desde el afio 2011 en adelante, lo ha hecho a un
ritmo considerablemente menor y hoy es el pais con menos pasajeros por habitante de la
region, alcanzando un valor de 36 pasajeros/100 habitantes. Esto coloca al pais con una
brecha negativa de 24% con respecto al promedio de la regién. Sin embargo, la buena nota es
que la misma se continta achicando desde el afio 2011, cuando el nivel de Argentina se
encontraba 60% por debajo de la media, con apenas 15 pasajeros domésticos por cada 100
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habitantes. De todas maneras, esto se puede ver como el potencial de desarrollo que aun le
queda por explotar a la industria local.

Saliendo de la region, paises como Estados Unidos o Australia dan cuenta del nivel de
desarrollo de la industria, con indices que se ubican en 238 y 248 pasajeros por cada 100
habitantes, respectivamente.

Por ultimo, se evalua el desarrollo del mercado doméstico en comparacién contra el
internacional de cada pais. Tomando los ejemplos antes vistos de Estados Unidos o Australia,
en el primero, el volumen de pasajeros domésticos triplica al internacional, mientras que en
el pais oceanico, la relacion es de 1,5 pasajero doméstico / internacional. A nivel regional, los
valores son los siguientes:
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Gréfico 21. Pasajeros domésticos en funcion del mercado internacional

En la region, Brasil tiene aproximadamente 4 pasajeros domésticos por cada uno que vuela
en un servicio internacional. A medio nivel se ubican paises como Colombia y México, en
donde los mercados locales duplican a los internacionales. En el caso de Chile y Per, al cierre
del 2019 el indice es de 1,2 y 1,1, respectivamente. Para Argentina, sera la primera vez en 20
afnos (desde 1999) que el mercado doméstico supera al internacional, con un indice de 1,1 al
cierre del ano.

En conclusion, estos graficos permiten poner en contexto el potencial y el desarrollo
alcanzado por los mercados locales de cada pais, tanto en términos de su poblacién como
de su necesidad de cubrir un territorio mas o menos extenso.

Market Share y concentracion del mercado

A continuacion se expone la evolucion de la posicion de mercado de cada jugador a nivel
doméstico por pais de la region, desde el afio 2003 al presente (en el caso de Chile, desde el
2005, y Argentina, dado el mayor interés, desde el 2001):
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Market Share Domestico - Peru
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Grafico 22. Mercado doméstico por pais - Market Share - Evolucion
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Los graficos anteriores muestran la evolucion del mercado doméstico en cada pais de la
regién (de los que se cuenta con informacién publica). Se observa como en todos los casos,
ha habido empresas que han aparecido y desaparecido (algunas histéricas como Varig en
Brasil o Mexicana de Aviacion), otras que se han fusionado y otras que han crecido o
disminuido su participacion en forma significativa.

Algo que resulta comun, sin embargo, a todos los paises es cdmo el mercado doméstico se
encuentra ofrecido por un nimero en torno a 4 o 5 compaiias con una posicion significativa
(es decir, puede haber mas, pero de participacion mucho menor y que responden, mas que
nada, a algun nicho de mercado particular). Los casos de México, Colombia y Brasil, resultan
aquellos en donde todos los jugadores tienen pesos similares (o el mayoritario no supera el
50% del mercado). En Chile y Perd, LATAM resulta ser el jugador dominante, aunque en el pais
trasandino esta realidad ha comenzado a cambiar.

Pasajeros

El afno 2019 cerrd superando al 2018 en término de pasajeros transportados en vuelos
regulares, tanto a nivel doméstico como internacional: en total, 30,4 millones de pasajeros
utilizaron servicios comerciales y privados. En el detalle, los pasajeros de cabotaje sumaron
16,1 millones, mientras que aquellos en vuelos internacionales totalizaron 14,3 millones.

Evaluando los vuelos comerciales el Grafico 23 muestra el numero de pasajeros totales mes
a mes para el afio 2019, asi como las 4 lineas que representan los afios 2015 a 2018. En las
columnas, el % de crecimiento de cada mes respecto al mismo periodo del 2018 y la punteada
(con valores recuadrados), la variaciéon acumulada a lo largo del afio:
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Gréfico 23. Pasajeros totales por mes 2015 - 2019 - Variacion interanual y acumulada

Los meses de Octubre y Diciembre registraron contracciones en el numero de pasajeros a
nivel global, de -2% y -3% con respecto al mismo mes del 2018. La causa de la caida se debe
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principalmente a la merma en pasajeros en vuelos internacionales que se dio en forma
sostenida, no siendo totalmente compensada por los pasajeros domésticos.

El mismo tipo de grafico para los pasajeros domésticos permite apreciar que, si bien el
crecimiento final es del 13%, este se concentrd en la primera la mitad del afio para luego
decrecer sostenidamente hasta Diciembre. En particular, los meses de Mayo y Junio
resultaron muy positivos en términos de crecimiento contra el afio 2018. Ademas puede
observarse que todos los meses del 2019 superaron la barrera de 1,2 millones de pasajeros
en vuelos dentro del pais.
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Gréfico 24. Pasajeros en vuelos de cabotaje por mes 2015 - 2019 - Variacién interanual y acumulada

El Grafico 25 muestra, en cambio, la evolucion de los pasajeros en vuelos internacionales a lo
largo del 2019. En este caso el afio cierra decreciendo un 4% al compararse con el 2018,
contando Unicamente con los meses de junio y agosto con variacion interanual positiva (+5y
+1%, respectivamente).
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Gréfico 25. Pasajeros en vuelos internacionales por mes 2015 - 2019 - Variacién interanual y acumulada

El afio cierra con un numero en torno a los 14,3 millones de pasajeros en vuelos
internacionales, casi 660.000 menos que en el ano 2018.

Evolucion 2001 - 2019

En el Grafico 26, a continuacion, se muestra el total y esta misma apertura para el periodo
2001-2019:
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Grafico 26. Pasajeros por origen-destino 2001 - 2019

NOTA: Si bien se aclara que los pasajeros corresponden a vuelos comerciales y privados, aquellos en servicios
regulares y no regulares corresponden al 99,8% del total del volumen. Asimismo dentro de los vuelos comerciales,
los pasajeros en vuelos regulares suman el 99,0% del total. Con lo cual, no resulta significativo diferenciar por tipo
de servicio en lo que refiere a los datos del nimero de personas transportadas.

El crecimiento con respecto al ano 2018 es del 4%, equivalente a 1,2 millones de pasajeros.
La cantidad total de pasajeros viene creciendo sostenida e ininterrumpidamente desde el afio
2003, con una media de crecimiento anual para los 17 anos del 7% en promedio. En los afios
2003, 2004, 2010 y 2017 la tasa de crecimiento superd el 10% anual tal como muestra el
Grafico 27:
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Variacion Interanual 2001 - 2019
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Gréfico 27. Variacion interanual pasajeros totales 2001 - 2019

En el desglose por pasajeros de cabotaje e internacionales, sin embargo, se observa que este
crecimiento es dispar en uno y otro e incluso puede verse la caida en pasajeros

internacionales antes mencionada. El Grafico 28 expone los pasajeros por tipo en forma
separada:
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Gréfico 28. Pasajeros domésticos e internacionales desglosados - 2001 - 2019

Para el periodo estudiado, siempre el nimero de pasajeros en vuelos internacionales ha
superado a aquellos que viajan dentro del pais, alcanzando la brecha maxima (1,8 pasajeros
internacionales por cada uno doméstico) en el afio 2011. Al cierre del 2018 ya se observaba
una caida en el crecimiento, para finalmente ser superado este afio por el movimiento del
mercado doméstico.

El Grafico 29 muestra la variacion interanual del nimero de pasajeros en vuelos de cabotaje
para el periodo 2001 a 2019. En el ultimo afio, el crecimiento se mantuvo en un 13% contra el
afo anterior y vemos un crecimiento acumulado del 100% desde el 2011, afio en el cual los
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pasajeros disminuyeron principalmente como consecuencias de las cenizas volcanicas a
partir de la erupcion del volcan Puyehue entre junio y agosto del mencionado afio.

Variacion Interanual Cabotaje 2001 - 2019
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Grafico 29. Variacion interanual pasajeros de cabotaje 2001 - 2019

La Tabla 4, indica la variacién interanual para cada mes desde enero 2002 a diciembre 2019,
junto a una referencia de color que da cuenta de la magnitud de dicha suba o retraccién.
Queda asi en evidencia la baja mas o menos sostenida a lo largo del 2002, asi como los meses
desde junio a octubre del 2011 luego del enorme desajuste en las programaciones, asi como
el rebote consecuente al afio siguiente. Desde octubre 2016, se suman 39 meses de
crecimiento ininterrumpido:

Pasajeros de Cabotaje

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ene I 0% 0% e T 2% 2% 6% 1™ 9% 0% 8% 10% 12% 17% 9% 10%  15%
Feb B 4% 16% 0% 5% 2% 12% 5% 8% 12% 2% 6% 11% 12% 16% 7% 10% 17%
Mar B 3% 19% 3% 1% 4% 0% 7% 19% 3% 3% 9% 7% 10% 10% 10% 19% 14%
Abr R 2 (19% 5% &% 0% 3% 11% 10% 5% 2% 12% 9% O% 2% | 22% 13% 17%
May S12% 7% 19% 0% 6% -1% -6% [24% 17% 0% 0%  15% 10% 7% -1% [25%| 11% [24%
Jun 9% 2% 15% 6% 2% [-12% 13% (21% ox I 2 - e ox [ 24% on [27%
2% 5% 15% 2% 5% 7% 1% 16% 16% [N 5> 7 9% 4% 18w it 13
Ago 2% 3% 13% 6% -4% 6% -1% 18% G% [EBIM Zr%k 15% 10% 20% 4% 18% 15% 12%
Sep 1% 2% 1MN% 1% 5% 7% 1% [E 1% [52%[20% 12x ox [20% 1% [23%] 0% e%
Oct 2% [16% 11% 8% 4% 0% 2% 20% O% [-10%[21% 7%  14% 12% 7% 14% 16% 1%
Nov 208 18% &% 1% 5% 8% -3% 16% |-16% 14% 19% &% 10% 10% 18% 5% 9%
Dic 8% 12% 9% 2% 1% 9% 0% 13% 3% 1%  13% 7%  13% 12% 10% 16% G%

[ B ;]
2

]
a2

Tabla 4. Tasa de variacion interanual para pasajeros domésticos por mes 2001 - 2019

Por el lado de los pasajeros en vuelos internacionales, el 2019 cierra con una caida del 4%
con respecto al afio 2018 luego de 5 afios de crecimiento sostenido. El Grafico 30, a
continuacion, muestra esta variacién afio a afio desde el 2002 a la fecha para los pasajeros
internacionales:
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Variacion Interanual Internacionales 2001 - 2019
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Grafico 30. Variacion interanual pasajeros internacionales 2001 - 2019

En el detalle mes a mes, se observa lo dicho anteriormente: puntualmente desde mediados
2012 y hasta los ultimos meses de 2015, el crecimiento de pasajeros en vuelos
internacionales oscilé de manera irregular alternando meses positivos y negativos, sin una
tendencia definida, llevando a que para todo el periodo 2011-2015, la tasa promedio sea del
0,7%. Desde julio 2015 a mayo 2018 el crecimiento fue ininterrumpido a tasas del orden del
11%, para luego comenzar a caer en forma sostenida (a excepcion Unicamente de junio y
agosto 2019) hasta el ultimo diciembre:

Fasajeros Internacionales

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ene [ 10% 14% 16% 7% 13% 8% 6% 11% [18% 5% 8% -2% 2% 10% 14% 15% -3%
Fep [ 22% 23% 8% 6% 19% 7% -10% 11% 16% 8% -10% 0% 2% 14% 12% 12% 4%
var BEEEE 18% 17% 18% 3% 14% 11% -14% 12% 18% 7% -3% -3% 0% 10% 15% 12% -6%
Abr [EFIEE 14% [24% 3% (16% 13% -3% 3% 8% [18% 7% -8% 0% 2% 7% [18% 12% -10%
May [S22%| 6% | 16%  14% 8% 11% 10% -11%[23%] 11% 3% -12% 13% 1% 9%  15% 6% -6%
Jun -16% 15% 7% 12% 5%  15% 6% 7% | 22% -3% 16% 1% 4% -3% 10% 13% -4% 5%
Jul -14% (22% 7% 17%[ 2% 117% 3% 3% s 1% 1% 0% 2% 9% [18% 2% -2%
Ago -13% [22% 4% 14% 4% 13% 6% 8% |EEE s% 3% 4% 1% % 7% 13% 4% 1%
Sep 6% |21% 6% [19% 5% 9% 2% -3% [28%) 7% 6% 2%  -3% 9% 8%  13% 4% -2%
Oct 7%  17%  14% 12% 9% 7% -3% 10%  16% 3% -4% 5% 0% 7% ©O% 14% -8% -5%
Mov 3%  15% 12% 10% 10% 7% -6% 11% 11% 8% -6% 7% -3% 8% 8% 14% -T% -T%
Dic 3% 9% 12% 9% 11% 9% -5% 10% 11% 5% -6% 6% 7% 0% 11% 13% -1% -11%

Tabla 5. Tasa de variacion interanual para pasajeros en vuelos internacionales por mes 2001 - 2019

Resultados por Aerolinea

Se presentan a continuacion dos tablas donde se exhiben los valores para las principales
variables que describen la actividad para cada una de las aerolineas que operan tanto en
vuelos domésticos como en el mercado internacional, considerando vuelos regulares y no
regulares. Se exponen los acumulados para los afios del 2015 al 2019, asi como el desglose
mensual para el ultimo afio y por ultimo, sobre la derecha, las variaciones interanuales entre
el afo 2019y 2018, asi como la comparacién contra el afio 2015.
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Vuelos Domésticos

Ene-Dic Ene-Dic Ene-Dic Ene-Dic Ene-Dic 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 A20M19vs. A 2019vs.

Vuelos Cabotaje 2015 2016 2017 2018 2019 Ene Feb Mar abr May Jun  Jul Ago Sep Oct Nov Dic 2018 2015
Aerolineas Argentinas
Vuelos [#] 83736 93369 8267 7473 8355 7597 T.787 7450 8.531 8595 7.789 -1%
Pasajeros [000] 7958 9.33C 820 7G5 880 805 802 755 9 as0 4%
Ocupacion [%] 79% 7% 78% 080% 81% 79% 7% % 4pp 5pp
Cuota de Mercado [%] 3% Ta% G0% CG1% G5% GG6% G5% G3% -Spp -11pp
LATAM
Vuelos [#] G670 1.442 297 440 -4% 17%
Pasajeros [000] 249 215 g9 212 5% 4%
Ocupacion [%] T9% 86% 86% 84% 89% 89% 84% Gpp 14pp
Cuota de Mercado [%] 21% 8% T% 4% 2% 16% 5% T% T% 16% -1pp -2pp
Flybondi
Wuelos [#] 7108 9.554 g78 TIT 866 816 850 750 as7 243 GT7 TG T62 768
Pasajeros [000] 2ot 1.461 124 116G mr 3 22 13 137 137 110 17 20 29
Ocupacién [%] Ca% 81% TS% T T1%  T3% TG% 20% 86% 8G6% 87% 8T% 88% 99%
Cuota de Mercado [%] 6% 9% 9% 9% 9% 9% 10% 9% 9% 9% 8% 9% 9% 9%
Norwegian
vuelos [#] 929 7875 815 783 254 708 504 516 c4z Ca4 579 573 563 599
Pasajeros [000] 104 1040 101 a4 93 94 79 T2 96 a6 9 a0 T2 83
Ocupacién [%] 59% T0% G5% G4% GI% T0% TO% F3% T9% TI%  T3%  TA4% 73w T3% 11 pp
Cuota de Mercado [%] 1% T% T% 8% T 8% G% 6% 6% G% G% G% 6% 6% Gpp
JetSMART
wuelos [#] 3810 100 313 366 520 517 491 427 452 594
Pasajeros [000] 520 13 33 45 5 G9 G5 58 70 91
Ocupacién [%] T3% 7% 57% G6% 7% 72% 71% 73% 78% 83%
Cuota de Mercado [%] 3% % 3% 4% 5% 5% 5% 4% 5% %
Andes
Wuelos [#] 1.701 2421 5.409 424 400 390 224 230 289 213 90 28 95 124 -59% 3%
Pasajeros [000] 165 ] GOS 58 432 42 32 29 30 22 20 4 9 1 -63% 116%
Dcupacion [%] G0% G2% G9% 3% T76%  T6% T4% GEB% TO% G5% G4% GB%  T2% Gl%  T0% -5pp 11 pp
Cuota de Mercado [%] 2% 2% 5% 4% 4% 4% 3% 3% 2% 2% 1% 1% 1% 1% 1% -4pp Tpp
Otros
vuelos [#] 18.637 11.409 11.834 14548 12228 1344 1150 1179 1.018 974 792 956 951 962 1.055 907 940 -16% -34%
Pasajeros [000] 157 53 G2 260 105 21 5 1 1 9 5 5 5 5 5 5 4 -60% -33%
Cuota de Mercado [%] 2% 0% 1% 2% 2% 1% 1= 1% % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% -1pp -1pp
TOTAL
vuelos [#] 118.446 118.775 130.488 143.379 148563 13.458 12.051 12941 11.504 11.865 11.357 13.502 13.331 12.146 12.310 11.836 12.262 4% 25%
Pasajeros [000] 10.268 10.876 12600 14200 16.031 1373 1.253 1346 1.210 1.239 1.205 1528 1471 1.350 1.350 1.343 1.363 13% 56%
Ocupacion [%] 74% 76% 78% 76% 80% 7% 78% 78% 79% 78% 78% 83% 8% 83% 82% 84% 83% 4pp 6pp

Tabla 6. Vuelos, pasajeros (miles), factor de ocupacion y cuota de mercado por aerolinea - Mercado doméstico 2015 - 2019

NOTAS:
e Dentro de la categoria Otros quedan agrupadas empresas como Sol Lineas Aéreas (operé hasta enero 2016
y es la que explica el gran salto de pasajeros que se observa entre el 2015 y 2016), Avianca, que cesé
operaciones en 2019, LADE y otras compafias que ofrecen mayoritariamente servicios no regulares o bien
o cuyo volumen de pasajeros, dentro del contexto global, es poco significativo.
e Elorden de aparicion de cada aerolinea o grupo econémico, corresponde al volumen de vuelos efectuados
a lo largo del afio 2079.

Al comparar contra el afio 2018, se observa crecimiento para Aerolineas Argentinasy LATAM.
Andes, por su parte, consecuencia del reajuste de su oferta de vuelos, ha visto contraida su
demanda en forma significativa, cayendo mds de 63% en forma interanual (aunque aun se
encuentra en niveles que duplican a lo que transportaba en el afio 2015).

Seguidamente se grafican para algunos aeropuertos la distribucién de pasajeros por linea
aérea.
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Vuelos Internacionales

Ene-Dic Ene-Dic Ene-Dic Ene-Dic Ene-Dic 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 A2019vs. A2019vs.

Vuelos Internacionales 2015 2016 2017 2018 2019 Ene Feb Mar  Abr May Jun  Jul  Ago Sep Oct Nov Dic 2018 2015
Aerolineas Argentinas

Vuelos [#] 27649 27131 26566 26009 25709 2659 2295 2403 2023 1927 1928 2109 2123 2060 2043 1947 2182 1% -T%

Pasajeros [oo0] 3014 3374 3622 3349 3282 330 291 301 262 249 260 231 274 271 266 245 271 -2% 9%

Ocupacion [%] TE% TG% 20% T5% TT% T3  TO% 7% TOR TR T9W  80% TO9%  TO% TG Ti% 7GR 3pp 2pp

Cucta de Mercado [%] 26% 26% 25% 22% 23% 22%  22% 23% 23%  22% 23% 23% 23% 24% 23%  23% 24% Tpp -3pp
LATAM

Vuelos [#] 21794 220669 26313 26755 21.631 2419 2043 2073 1.756 1.690 1.6GG 1.928 1729 1.60G 1.597 1533 1.591 -19% -1%

Pasajeros [oo0] 3174 3430 47181 4047 33563 370 317 338 287 273 265 292 261 241 240 236 242 =17% G

Ocupacion [%] 83% a4% 5% 81% 5% 84% BG% 89% 90% 87% B84% 85% 84% 83% 82% 84% a83% 4pp 2pp

Cucta de Mercado [%] 2T% 2% 28% 2% 23% 25% 24% 25% 25% 24% 23% 23% 22% 21% 22% 22% 21% -dpp -4pp
GOL

Vuelos [#] 7.550 7953 8.073 8.189 T.745 T80 GO5 G638 570 GDZ G625 G92 GO92Z G2 G44 574 GBI -5% 3%

Pasajeros [oo0] 1.004 1.083 1131 1.101 1.086 100 90 98 28 23 a6 99 99 92 83 9 86 -1% 8%

Ocupacion [%] T6% TG% T8% T5% T9% T4% B82% B8B% B8B% Ti% T/% 81% 80% T8% T7% T8W Tk 4pp 3pp

Cucta de Mercado [%] 9% 8% 8% T 8% T% T% T% 8% T 0% 8% 8% 0% 8% 0% T Opp -1 pp
Copa

Vuelos [#] 2520 2.803 3.530 4807 437 453 378 370 343 357 357 359 36T 354 362 339 352 -0% T4%

Pasajeros [ooo] 352 391 424 G33 596 59 52 52 46 49 46 49 49 49 51 4z a7 -G% G9%

Ocupacion [2%] 920% 9% 29% 5% 89% 83% B88% 902% 88% B89% B86% 88% &87% 90% 92% 91% 88% 3pp -2pp

Cucta de Mercado [%] 3% 3% 3% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 5% 5% 4% Opp Tpp
American Airlines

Vuelos [#] 28mn 3.005 3.067 3.010 3.429 306 270 303 261 264 283 295 302 288 297 273 282 14% 19%

Pasajeros [000] G1g 708 753 75 203 T2 Gr T2 G3 o4 (573 G7 Gg G5 G9 G7 70 13% 3%

Ocupacion [2%] 81% 82% ark 04% 88% 85% B89% B5% 8G% 87% B84% 88% B88% 88% 89% 90% 92% 3pp Tpp

Cucta de Mercado [%] 5% G% 5% 5% G% 5% 5% 5% 5% G% % 5% G% G% G% G% G% Tpp Opp
Avianca

Vuelos [#] 2142 2401 2.404 2926 2514 319 276 215 184 197 193 202 192 182 193 180 181 -14% 17%

Pasajeros [000] 368 400 443 430 a7 47 43 ar 33 35 29 32 32 31 32 33 32 -13% 13%

Ocupacion [] 85% 6% ar 04% 856% 83% B86% 89% 89% 83% TIO% T9% T79% 88% 83% 92% 86% 1pp 0pp

Cucta de Mercado [%] 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% Opp 0pp
Azul Linhas Aéreas

Vuelos [#] 1.077 2439 2349 326 294 226 186 140 147 257 183 145 126 122 197 -4%

Pasajeros [000] nz 320 345 44 39 30 7 20 22 42 29 22 19 19 30 %

Ocupacion [%] % 5% 80% 91% B88% B85% 87% 86% B88% 93% 91% 280% 87% 9% 3% 4pp

Cucta de Mercado [%] 1% 2% 2% 3% 3% % % 2% 2% 3% 2% 2% 2% 2% 3% Opp
Sky Airline

Vuelos [#] 1878 1.863 3.229 3436 2315 275 249 212 166 162 151 189 182 181 189 169 190 -33% 23%

Pasajeros [000] 200 231 394 403 289 24 3z a7 21 20 19 24 22 22 23 20 25 -28% 45%

Ocupacion [%] 62% T9% 78% T4% T79% Ti% T78% T8% B81% B80% 80% 81% T8% T79% T75% T4% 81% 4pp 10 pp

Cucta de Mercado [%] 2% 2% 3% 3% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% -lpp Opp
Iberia

Vuelos [#] 1378 1.339 1.6G5 2.062 2784 227 188 194 170 184 180 190 186 180 169 149 167 G% 58%

Pasajeros [000] 400 393 439 G0l 49 G1 53 53 49 54 57 G0 58 57 49 45 52 8% GO0%

Ocupacion [%] 88% 6% a7% 97% 99% 92% 85% 83% 85% &87% 93% 4% 93% 94% 80% 90% 93% 1pp Tpp

Cucta de Mercado [%] 3% 3% 3% 4% 5% 4% 4% 4% 4% 5% 5% 5% 5% 5% 4% 4% 5% Opp Tpp
Amaszonas

Vuelos [#] 200 460 3513 4303 1.975 332 202 162 134 149 136 154 150 143 148 147 118 -54% 888%

Pasajeros [000] G 13 101 nr 52 T 5 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 -55% T09%

Ocupacion [%] G3% 58% G1% 58% 54% 50% 53% 57 G0% 56% 51% 55% 54% 51% 61% 56% G3% -4pp -9pp

Cucta de Mercado [%] 0% 0% 1% 1% D% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% opp Opp
JetSMART

Vuelos [#] a7 1.3719 195 164 138 103 ar T2 102 94 a5 95 108

Pasajeros [000] 4 179 21 18 19 15 10 12 8 14 12 13 12 15

Ocupacion [%] 49% T0% 58% 59% T3% TG% GB% 81% &80% TG% TI% T2% T0% T2%

Cucta de Mercado [%] 0% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
United Airlines

Vuelos [#] 7T 732 246 1.440 1.314 122 113 123 16 120 119 124 128 119 112 GO GO 0% 81%

Pasajeros [000] 142 153 193 305 291 ar 20 28 25 26 24 26 7 26 24 15 15 -5% 105%

Ocupacion [%] 89% a7% 6% 83% 90% 67% 92% 91% 90% 90% 83% 89% 91% 91% 89% 93% 92% Tpp Tpp

Cuota de Mercado [%] 1% 1% 1% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 1% 1% Opp Tpp
KLM

Vuelos [#] 783 870 1.072 1.275 1.308 124 112 120 94 104 100 108 104 104 102 119 117 3% G7%

Pasajeros [000] 216 240 303 354 319 39 38 24 24 22 19 22 21 23 24 26 27 -10% 48%

Ocupacion [%] GI% T0% GI% T0% T5% T9% 08% TI1% G64% G4% G6I% TGW TI% TGW 81% To% 83% Gpp Tpp

Cucta de Mercado [%] 2% 2% 2% 2% 2% 3% 3% 3% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 3% 2% Opp Opp
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Ene-Dic Ene-Dic Ene-Dic Ene-Dic Ene-Dic 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 A2019vs. A2019vs

Vuelos Internacionales 2015 2016 2017 2018 2019 Ene Feb Mar Abr May Jun  Jul Ago Sep Oct Nov Dic 2018 2015
Air Europa

Vuelos [#] T35 750 1128 1.217 1.293 108 96 104 100 106 106 118 116 110 115 100 114 G% TG%

Pasajeros [000] 194 197 241 269 254 20 7 18 20 22 22 22 22 23 24 20 22 -G% 3%

Dcupacion [%] 8a8% 88% 2% T0% GB% G0% 59% 5% 68% TO% G69% O64% T4% T6% T1%  G9%  T0% -3pp -21 pp

Cucta de Mercado [%] 2% 2% 2% 2% 2% 1% 1% 1% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% Opp Opp
Qatar Airways

Vuelos [#] T4 731 726 722 719 G2 56 G2 59 G3 ] G2 62 GO GO 59 56 0% -1%

Pasajeros [000] 137 149 180 15 158 13 12 14 13 12 n 16 14 14 13 14 12 IT% 15%

Ocupacion [%] G9% T3% 20% 59% 1% Tr% T78% 83% 80% 7T3% TI% 92% 82% 85% @81% 85% 83% 22pp 12pp

Cuota de Mercado [%] 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% % % 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% Opp Opp
Aeroméxico

Vuelos [#] 916 868 838 908 940 106 a4 a6 8 8 T0 G2 G2 69 G4 8 101 4% 3%

Pasajeros [000] 169 191 196 206 214 22 20 22 7 20 15 15 14 14 15 8 22 4% 2%

Ocupacion [%] 81% 04% ag’ 5% 5% T9% 67% 88% 83% 92% B82% 9% of 89% 04% 80% 82% Opp 4pp

Cucta de Mercado [%] 1% 1% 1% 1% 1% 1% 2% 2% 2% 2% 1% 1% 1% 1% 1% 2% 2% Opp Opp
BOA

Vuelos [#] 1.151 1126 11567 1.029 923 90 a as a: a: s T4 T2 GO G1 3 3 -10% -20%

Pasajeros [000] 133 143 1561 147 137 15 12 n m n 10 n n n n 10 14 T 3%

Ocupacion [%] 82% 80% T9% TT% T9% 82% 7%  TOR T4 Tr% 81%  8c%  83%  84%  83%  T4%  82% 2pp -3pp

Cucta de Mercado [%] 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% T% % 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% Opp Opp
Lufthansa

Vuelos [#] T09 T8 726 T29 T4 G5 50 G2 1] G2 G0 G2 G2 Gl Gl 57 3 -1% 2%

Pasajeros [000] 218 216 236 231 234 21 8 20 8 20 19 21 21 21 a a 19 2% T

Ocupacion [%] B84% 82% 29% a7 % 89% 92% B88% O0% B86% 87% B87T% 93% 971% 94% 83% 89% 9% 2pp Gpp

Cucta de Mercado [%] 2% 2% 2% 2% 2% 1% 1% % % 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% Opp Opp
Alitalia

Vuelos [#] T30 731 v 732 723 G2 56 G2 ] (53 G0 G2 G2 ] G1 59 59 -1% -1%

Pasajeros [000] 139 190 as 192 195 T 10 T 15 7 16 16 7 16 16 16 17 2% 3%

Dcupacion [%] 89% 89% 88% 8% 80% 90% 91% B85% 86% 90% 91% 90% 92% 92% 86% 86% 87% 1pp O0pp

Cucta de Mercado [%] 2% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 2% 1% Opp Opp
Air France

Vuelos [#] 1452 1.279 1.151 70 720 G2 56 G2 ] G0 G0 G2 62 GO GO ) GO 1% -50%

Pasajeros [000] 254 233 235 192 195 1T 15 G 15 16 7 7 ] 7 15 15 16 1% -23%

Ocupacion [%] 59% G5% T2% 92% 9N% 93% 92% 89% &8T% &8 94% 91% 96% 95% 86% 91% 92% -1pp 33pp

Cuota de Mercado [%] 2% 2% 2% 1% 1% 1% 1% % % 1% 2% 1% 1% 2% 1% 1% 1% Opp -1 pp
Norwegian

Vuelos [#] 354 703 G3 56 G2 G1 G2 G0 G2 G2 GO G2 44 49 83%

Pasajeros [000] 105 o4 14 14 13 14 15 7 19 19 19 16 12 13 TG%

Ocupacion [%] 81% TT% G5% T1% 6G2% GG% 72% 85% 90% @9% 92% 7% Ti% T79% -dpp

Cucta de Mercado [%] 1% 1% 1% 1% % 1% 1% 2% 2% 2% 2% 1% 1% 1% Tpp
British Airways

Vuelos [#] G610 7a T24 726 Go4 G2 66 G2 =1 G0 G0 G2 G2 54 G2 45 61 -4% 14%

Pasajeros [000] 150 175 176 172 168 15 14 15 14 14 15 15 16 13 13 n 13 -2% 12%

Ocupacion [%] 90% 89% 8% 86% ag’ 88% O0% ©89% 85% 84% 92% 00% 92% 29% T78% 80% O3% 2pp -2pp

Cucta de Mercado [%] 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% T% % 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% Opp Opp
Flybondi

Vuelos [#] 45 Gg2 95 T4 57 36 43 39 41 ] 36 50 G4 103

Pasajeros [000] 4 91 1 10 T 5 G G 6 6 5 T 9 14

Ocupacion [%] 1% Ti% GO0% TO%m G62% 2% T2% 7% T9% 81% T2% T0% 7% T3%

Cucta de Mercado [%] 0% 1% % % T% 0% % 1% 0% 0% 0% 1% 1% 1%
Delta

Vuelos [#] 7T T24 725 732 GT9 G2 56 G2 ] (53 G0 Gl G2 53 46 44 51 T Tl

Pasajeros [000] 144 160 170 174 157 14 13 14 14 15 14 15 15 13 n 10 n -10% 9%

Ocupacion [%] 90% 8% 89% 93% 5% 90% 91% 91% 84% 83% T/% 84% 82% 83% 82% 89% 93% 2pp -4pp

Cucta de Mercado [%] 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% Opp Opp
Turkish Airlines

Vuelos [#] 721 G95 G09 Go2 G028 Gl 56 G3 56 GG G0 Gl 49 34 35 33 34 -12% -16%

Pasajeros [000] 167 170 155 162 135 15 14 G 14 14 n 15 10 T T G G -16% -19%

Ocupacion [%] GG% T0% T3% GT% G4% T2% T2% TI1% T0% OG1% 54% GI% 57T% GO% 55% 55% 55 -4pp -3pp

Cuota de Mercado [%] 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% % % 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% Opp Opp
Otros

Vuelos [#] 5832 6.096 5620 5.897 5139 814 580 504 372 316 88 338 303 319 328 337 G -13% -12%

Pasajeros [000] 469 525 542 CoG 85T 79 GG 52 41 41 35 40 ] 3C 36 41 52 -8% 19%

Ocupacion [%] G9% G1% T3% GI% TG% T9% B1% Ti% T3 TI% 6% Tr% TE% Ti%  T6% T2%  T4% Tpp Gpp

Cucta de Mercado [%] 4% A% 4% 4% 4% 5% 5% 4% 4% 4% 3% 3% 3% 3% 3% 4% 5% Opp Opp
TOTAL

Vuelos [#] 83799 85752 94476 101230 92796 10250 8530 8523 7240 7112 7021 7855 7516 7152 7.153 6803 7641 -8% 1%

Pasajeros [000] 11722 12823 14663 15005 14344 1485 1313 1329 1153 1133 1094 1243 1180 1124 1093 1050 1148 ~4%, 22%

Ocupacion [%] T9% T9% 82% 8% 81% T9% 82% 82% 83% 81% 81% 83% 82% 83% 80% 81% 81% 3pp 3pp

Tabla 7. Vuelos, pasajeros (miles), factor de ocupacion y cuota de mercado por aerolinea - Mercado internacional 2015 - 2019

En el mercado internacional, la mayor parte de las aerolineas relevadas presentan pérdidas
en la cantidad de pasajeros transportados. Como excepciones podemos nombrar los casos
de American Airlines, Qatar y Norwegian que muestran aumentos del 13%, 37% y 76%
respectivamente.
Tanto Aerolineas Argentinas como el holding LATAM mantienen un crecimiento en el periodo
2015 al 2019 en término de pasajeros transportes en un 9 y 6%, pero ambas han perdido

pasajeros, 2%y 17%, al comparar con el 2018.
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Cuota de Mercado

El 2019 cierra con el mercado local concentrado en 6 aerolineas. En términos de promedio
anual, Aerolineas Argentinas (dentro del cual se incluye a los pasajeros que volaron por
Austral) cierra con una cuota del 63% perdiendo 5 puntos con respecto al 2018. LATAM la
sigue con 16% y Flybondi con 9% ganando 3 puntos con respecto al afio anterior. Norwegian
esta en el cuarto puesto con un share de 7% evidenciando el mayor crecimiento de todo el
grupo al comparar con el afio anterior (6 puntos). Jetsmart comenzé a operar este afio y logré
captar un 3% del mercado (en promedio, a diciembre 2019, superé el 7%). Finalmente Andes
muestra una fuerte contraccion, pasando de 7 a 2%.

En el plano internacional, el grupo LATAM y Aerolineas Argentinas concentran 23% del
mercado cada una de ellas. El restante 54% se encuentra bastante atomizado entre mas de
30 empresas, siendo las que mas pasajeros han transportado entre ellas GOL, American
Airlines, Iberia'y Copa Airlines, respectivamente.

JetSMART

s, DOMmestico Internacional
_ Andes
Nurweglan / 2%
LATAM
“: _23%
Fhfbunm ‘ '
Azul
Linhas =
Aereaa
N |
|
Avianca -
I _.-
Copa....
LATAM s
16% Iberia _imerical
Aerolineas Argentinas 5% Airlines GOL  Aerolineas Argentinas
63% 6% 8% 23%

Gréfico 31. Cuota de mercado promedio 2019 - Doméstico e Internacional

En el detalle de los vuelos internacionales, se pueden estudiar dos subgrupos: los servicios
regionales y las conexiones con el resto de los paises del mundo. Esta apertura se puede
apreciar en el Grafico 31, a continuacion:
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Gréfico 31. Cuota de mercado promedio 2019 - Detalle regional y resto del mundo

Notas:
1. A partir del SIAC sélo se tiene informacidn del primer tramo de un vuelo, con lo cual que uno que hace una
escala en San Pablo, por ejemplo, y luego sigue a otro destino, caera dentro de la categoria Regional.
2. Los destinos considerados dentro de la categoria Regional, son todos los aeropuertos que, bajo
denominacién provista por la OACI (Organizacion de Aviacién Civil Internacional), su etiqueta de 4 letras
comienza con S. En término de paises, son todos los de Sudamérica.

Mientras en el mercado regional hay 3 empresas (o holdings) que concentran el 73% de los
pasajeros, el mercado para el resto de los paises del mundo contintia atomizado, con ninguna
compafia superando un 20% en su cuota de mercado. En el primer caso, todas las empresas
del grupo LATAM concentran el 36% de los pasajeros que viajan entre Argentina y los paises
de la region, mientras que Aerolineas Argentinas/Austral alcanza una cuota del 25%. En el
mercado global el escenario cambia y Aerolineas Argentinas toma el liderazgo. Todas las
aerolineas europeas tienen cuotas de mercado muy similares, a excepcién de Iberia, con un
promedio del 12% a lo largo del afo.

De todas maneras, es importante destacar que en términos nominales, el mercado Regional
englobd, en 2019, al 62% de los pasajeros (8,9 millones), frente al 18% restante que se
conectan en vuelos sin escalas con el resto de los paises del mundo (5,4 millones).

Para una mejor evaluacioén, se puede comparar la distribucion de mercado doméstico en el
afo 2019 que se mostrd previamente, con la de 4 periodos anteriores: 2001, 2007, 2011 y
2015, marcando el punto de origen de los datos trabajados y de forma de ver en forma rapida
la evolucion del segmento doméstico:
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Gréfico 32. Cuota de mercado promedio 2001, 2007,2011 y 2015 - Doméstico

Los graficos de torta precedentes representan la distribucién del mercado en cada momento.
Sin embargo, el analisis resulta incompleto sin tener en cuenta los volumenes de cada uno de
esos periodos. Como se vio previamente, el numero de pasajeros domésticos paso de apenas
mas de 5 millones a 16 millones a fines del 2019.

Factor de Ocupacion

Otra variable para evaluar en detalle es el factor de ocupacién de las distintas aerolineas. El
Grafico 33 muestra la cantidad de vuelos y el porcentaje de ocupacion de los mismos:
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Gréfico 35. Cantidad de vuelos y factor de ocupacién promedio 2019 - Doméstico

Aerolineas Argentinas, agrupada con Austral, predomina ampliamente en término de vuelos
efectuados, promediando un factor de ocupacién del 81%. En el desglose, practicamente no
hay diferencia en ocupacion entre los vuelos operados bajo la marca Austral (en los Embraer
E190, de 96 plazas) y los de Aerolineas Argentinas, mayoritariamente operados en Boeing
737-700y 800 (de entre 128 y 170 asientos).

LATAM alcanza el factor de ocupacién mas elevado para el mercado doméstico, con un 87%
de sus plazas ofrecidas en los Airbus 320. Entre las nuevas empresas, los resultados fueron
dispares: Flybondi, cierra el afno con un promedio de 81% de ocupacién, mientras que
Norwegian y JetSmart, un escalén por debajo, en torno al 70 y 73%; respectivamente. Andes,
a pesar de la baja importante en su oferta de asientos y demanda, ha mantenido un nivel de
71% en promedio a lo largo del afio, en linea con las dos companias anteriores. Avianca, con
el cese de su operacion a mediados de afio, no pudo superar el 60% de ocupacion en sus
vuelos.

Independientemente de las empresas, otro aspecto a relevar es la estacionalidad
caracteristica de los vuelos de cabotaje a lo largo del aino, con picos de maximo actividad
entre diciembre y enero y la temporada de invierno, concentrada mayoritariamente entre julio
y agosto. Mas alla de una mayor o menor cantidad de frecuencias que se operen en los
distintos meses del afo, esto también repercute en la ocupacion promedio de los vuelos, tal
como se ve en la Tabla 8:
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Vuelos de Cabotaje

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct MNov Dic Prom
Lunes % T9% % T9% 8% T9% 82% 80% 83%  85% | 85% | 43% 21%
Martes TC% Ti%  TT% 8% Tr% T0%  81% T9%  82% | 84%  85%%  20% T9%
Miercoles 77% T7% T75% 80% T75% T7%  82%  81% | 83%  83% | 85% | 21% 80%
Jueves Ti% 3% W 80% T9% TO% | B4%  E83%  84%  84% | 86" 84% 81%
Viernes TG% 2%  81% 2%  80% T9%  B4% 83% 84% 85% 24% 24% 21%
Sabado TT% T % TOR  T4% o B4% 0 B81%  83% % 82% @ 85% T9%
Domingo 78% 79% 77/% 81% 8% 8% | 84k 80% | 83% 8% 82% 8% 80%
Prom 7T7% 8% 8% T9% T8 2% 83% 81% &83% 82% S4% 83% 20%

Tabla 8. Factor de ocupacién promedio por dia de semana y mes del afio 2019 - Doméstico

Como se anticipd, el mes de junio presenta el promedio mas bajo del afio, aunque con una
suba significativa frente al afio 2018 (+10pp). Evaluando a lo largo de una semana laboral, el
dia martes es aquel en que las aeronaves vuelan mas holgadas, aunque la dispersion en este
caso al evaluar los promedios totales, es menor que en la apertura mensual.

En el mercado internacional, el nivel de ocupacion es similar en companias que operan a las
mismas regiones. Por ejemplo, para las europeas lberia, Alitalia, Lufthansa, British Airwaysy
Air France, con valores superiores al 87%. Las excepciones a estos casos son Air Europa y
KLM, pero ello se explica porque ofrecen, ademas del vuelo directo entre Ezeiza y Madrid -
Amsterdam, respectivamente, conexiones con Asuncién desde Cérdoba en el primer caso, asi
como un vuelo con escala en Santiago en el caso de la holandesa. Ademas, Air Europa
comenzo6 a volar un vuelo entre Madrid, Iguazu y Asuncidn y es, sobre todo en este ultimo
tramo entre Argentina y Paraguay donde se ven niveles de ocupacién mas bajos. Entre las
norteamericanas, American Airlines, United y Delta con una ocupacion promedio que supera
el 85%. En el mercado regional existe una mayor dispersion, con Azul y Copa con valores que
superan el 89%, mientras que LATAM, Sky, Gol y Aerolineas Argentinas presentan valores que
oscilan entre 77 y 85%.
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Gréfico 36. Cantidad de vuelos y factor de ocupacién promedio 2018 - Internacional
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Al igual que en el mercado doméstico, si evaluamos el promedio por mes a lo largo del afio y
el desglose por dia de la semana, se observa que también el punto mas bajo de ocupacién
promedio se da en junio y por dia, también en los dias martes:

Lunes
Martes

Miercoles

Jueves
Viernes
Sabado
Domingo

Prom

Ene

TGE%
T8%

T8%
TI%
80%

T9%

Feb  Mar
82% 83%
80% 81%
80% 81%
80% T8%
82% 83%
84% 83%
83%  85%
82% @ 82%

Vuelos
Abr  May
83% 82%
80% 80%
8% 81%
80% T9%
82% 82%
83% 81%
8% | 85%
83% 81%

Internacionaleas

Jun
81%
%
80%
80%
81%
82%
82%

1%

Jul
83%
82%

83%

83%
83%
84%
84%

83%

Ago

82%

Tabla 9. Factor de ocupacién promedio por dia de semana y mes del afio 2019 - Internacional

Sep
83%
80%

82%

81%
84%
83%
85%

83%

Oct
82%
T9%

T8%

T8%
81%
81%
81%

80%

Mov  Dic

8% 82%
a0% 78%
80% T8%
21% 80%
81% 83%
82% 83%
8% 8%
81% 81%

Prom
82%
T9%

82%
82%

1%

Puede realizarse un desglose adicional evaluando el rango horario de un dia promedio y por
dia de la semana, como se observa en la Tabla 10:

00
01
02
03
04
05
06
or
03
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23

Vuelos de Cabotaje

L mMa M

T
T
T
8%
80%
T9%
8%
81%
81%
82%
82%

82%

81%
81%

81%

8%
8%
8%
8%
To8%
T
T

Prom 81%

TGE%
TGE%
81%
T9%
80%
T5%
TGE%
TT%
T9%

81%

1%
TI%

1%

T8%

T8%

TT%

T9%

T5%
T5%
80%
T8%
TGE%
TGE%
T5%
T8%
T9%
1%

T9%

T9%

82%
82%

T9%

TGE%

Ju
TT%
TT%
T
82%
T3%
T8%
T9%
T9%
1%
1%
81%

1%
81%
1%

82%
81%

1%

Vi
T5%
T2%
80%
TT%
TG%
TT%
T2%
TS%
80%
1%
80%

1%

81%
81%

82%
24%
85%
85%
85%

82%

1%

SA
80%
T5%
T
80%
T
T2%
T2%
T8%
80%
1%
81%

1%

81%
81%

1%

T9%

T2%
T
TG%
TG%
TG%

T9%

Do
T5%
TGE%
%
T
T2%
TGE%
T2%
T3%
TGE%

81%

T2%

Prom
TT%
TG%
T9%
T9%
TT%
TT%
TT%
T8%

81%
81%

1%

81%
81%

82%

81%
82%
82%
82%
T9%
T9%
TT%

Vuelos Internacionales

LU Ma  MI

84%
24%
85%
85%
8T%
83%
84%
85%
83%
82%
83%
80%
1%
T9%
1%
80%
T8%
T9%
83%
1%
83%
81%
83%
82%

82%

84%
84%
83%
80%
84%
T9%
82%
81%
1%
T8%
TGE%
T8%
T8%
TT%
T9%
T4%
T5%
T8%
T8%
T9%
T9%

T9%
82%

T9%

80%
85%
80%
82%
1%
TT%
1%
81%
1%
1%
TG
T8%
1%
81%

TGE%
TT%
T8%

82%
82%

Ju
82%
24%
84%
80%
81%
TT%
T9%
81%
1%

T8%
TT%

81%
1%
T0%
TG
T2%

82%
82%
82%

Vi
85%
24%
84%
24%
24%
82%
82%
9%
82%
T9%
81%

80%
T9%
82%
83%
1%
81%
1%

82%

1%

84%

24%

82%

SA
24%
85%
84%
86%
85%
82%
82%
83%
24%
82%
80%
82%
83%
82%
83%
T
80%
80%
83%
82%
24%
T9%
83%
83%

82%

Do
83%
T9%
83%
86%
8%
24%
85%
8%
24%
80%
82%
83%
86%
84%
24%
24%
82%
83%
83%
83%
1%
82%
82%
86%

Prom

84%
84%
81%
82%
82%

1%
81%
82%
TT%
T9%

82%
1%
1%
82%
82%

1%
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Tabla 10. Factor de ocupacion promedio por dia de semana y hora para el afio 2018 - Internacional

Mientras los pasajeros en vuelos domésticos se concentran principalmente en la franja que
transcurre entre las 8 y las 20hs (horario laboral), en el caso de los internacionales, la curva
presenta un pico a lo largo de la madrugada y manana y otro por la tarde, coincidente con los
horarios que se suelen ofertar para los vuelos de mayor distancia. De todas maneras, la
demanda en vuelos internacionales es menos sensible a los horarios, dado que
mayoritariamente el motivo es ocio o vacaciones, y por lo tanto, menos atados a los
compromisos cotidianos.

Tiempo de vuelo

Evaluando el horario de salida y llegada para cada par origen-destino a lo largo del afio, se
puede obtener un tiempo de vuelo promedio para cada uno de ellos. El Grafico 37 muestra,
para las 30 rutas domésticas mas voladas, cual es su duraciéon media.

Tiempo de Vuelo Promedio
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Grafico 37. Ranking tiempo de vuelo promedio para el TOP30 de rutas mas voladas domésticos - 2019
Nota: si no se menciona una de las puntas, corresponde al Aeroparque Jorge Newbery.

Claramente, los destinos patagonicos son los que protagonizan los vuelos de mayor duracion.
En la punta opuesta, las conexiones a Mar del Plata y Rosario son las mas cortas dentro de
los vuelos regulares.

Analizando el total de los registros, podemos observar la distribucién de tiempo de vuelos.

Esto arroja una curva centrada en torno a la hora y media de duracién para los servicios
domésticos en Argentina.
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Tiempo de Vuelo Promedio
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Grafico 38. Curva de distribucion de tiempo de vuelo promedio para servicios domésticos

De todas maneras, lo mas interesante a la hora de evaluar los tiempos de vuelo es ver la
cantidad de horas al dia que cada aerolinea tiene, en promedio, a sus aeronaves en el aire y
la cantidad de piernas que logran efectuar. Para ello, como se hace un promedio con la
cantidad de equipos utilizados, resulta mas prolijo evaluar un periodo menor a un afio, en
donde el numero de aeronaves se mantenga constante. Con los datos de diciembre 2019,
tenemos los siguientes resultados, abiertos para vuelos domésticos, internacionales y totales
por aerolinea (considerando Unicamente matriculas locales):

Aerolinea Aeronave # Matriculas Horas Voladas Duracion Vuelo Promedio # Vuelos AVG Vuelos /Dia Horas x ACFT / Dia
Aerclineas Argentinas B737 2 1.608 01:44 924 37 06:29
B738 29 5.654 01:55 2933 33 06:17
E190 24 5335 01-35 3352 45 0710
Total 61 12.597 01:44 7.209 38 06:39
LATAM A3Z20 13 2743 02:04 1.326 33 06:48
Andes Lineas Aéreas MDB3 2 217 01:53 115 1,9 03:30
Flybondi B738 5 1.512 01:58 763 49 09:45
MNorwegian B738 3 953 01:40 568 6,1 10:14
JetSMART A3Z20 4 1.066 02.07 503 41 08:35
TOTAL Cabotaje 88 19.089 01:49 10.484 38 06:59

En el mes de diciembre, Aerolineas Argentinas no ha utilizado aeronaves de fuselaje ancho
para vuelos domésticos (en ocasiones los utiliza para la ruta a Ushuaia, por ejemplo). La
cantidad de matriculas que se muestran corresponde a la cantidad distinta de equipos que
han efectuado vuelos en el periodo seleccionado y puede no corresponder con el total de la
flota disponible. De esta manera, el promedio obtenido resulta mas fiel a la realidad.

En vuelos domésticos, Norwegian Argentina es quien consigue realizar, en promedio, una

mayor cantidad de vuelos al dia, superando las 6 piernas. También se observa que el
promedio de tiempo de vuelo es superior a la hora y media que caracteriza a los vuelos
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domeésticos. Esto se debe a que, para este analisis, se considera un adicional de 20 minutos,
correspondiente a un estimado de tiempo de rodaje a pista para cada vuelo.

Aerolinea Aeronave # Matriculas Horas Voladas Duracion Vuelo Promedio # Vuelos AVG Vuelos /Dia Horas x ACFT / Dia
Aerclineas Argentinas A332 9 3444 10:35 325 1,2 12:20
A343 2 467 1217 38 06 o073
B737 a 722 02:46 261 1.1 02:54
B738 29 3274 02:55 1.121 12 03:38
E190 24 505 01:09 435 06 00:40
Total 72 a412 03:51 2180 1,0 03:46
LATAM A320 13 595 02.27 242 06 01:28
Flybondi B738 5 216 02:06 103 07 01:23
JetSMART A3Z20 4 120 01:52 B4 05 00:57
TOTAL Internacional 94 9343 03:36 2.589 09 0312

En servicios internacionales, aparecen los vuelos operados con las aeronaves de fuselaje
ancho de Aerolineas Argentinas, mientras que LATAM no ha utilizado, en diciembre 2019, sus
Boeing B767 con matricula local. Norwegian y Andes no han operado vuelos internacionales.
Es notoria la diferencia entre el tiempo de vuelo promedio de las aeronaves A332 y A343 de
Aerolineas Argentinas, utilizadas para vuelos a destinos europeos y en Estados Unidos,
mientras que el resto de las compaiiias vuelan a Brasil, Chile, Uruguay o Paraguay.

Aerolinea Aeronave # Matriculas Horas Voladas Duracion Vuelo Promedio # Vuelos AVG Vuelos / Dia Horas x ACFT / Dia
Aerclineas Argentinas A332 9 3444 10:35 325 1,2 12:20
A343 2 467 1217 ] 06 o073
B737 g 2330 01:57 1.185 48 09:23
B738 29 8928 0212 4054 45 09:55
E190 24 5.840 01:32 3.787 51 07:50
Total 72 21.009 02:14 9389 42 09:24
LATAM A3Z0 13 3338 02:.07 1.568 39 08:16
Andes Lineas Aéreas MDa3 2 A 01:53 115 19 03:30
Flybondi B738 5 1.729 01:59 866 56 11:09
MNorwegian B738 3 953 01:40 568 6,1 10:14
JetSMART A320 4 1.186 02:05 567 46 09:33
TOTAL 95 27.246 0210 12.506 42 09:15

Los resultados globales muestran que si bien Norwegian es quien mas tramos opera el dia,
es Flybondi la compafiia que tiene mas tiempo sus aeronaves “en el aire”, con un promedio
que supera las 11 horas diarias. Dentro de lo que es Aerolineas Argentinas, se observa una
utilizacion bastante dispar entre las aeronaves Boeing de fuselaje angosto y los aviones
Embraer de Austral, con una media que no supera las 8 horas diarias de vuelo.

ASK [ RPK

Los términos ASK y RPK refieren, respectivamente a los asientos disponibles por kilometro
navegado y a los pasajeros (pagos) también por kildmetro volado. Es decir, dar nocién del uso
de las aeronaves (los ASK), dado que muestran la distancia efectuada para cada asiento
ofrecido al mercado, y de la satisfaccién de la demanda, al evaluar los pasajeros pagos.
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Para comparar las aerolineas locales, consideramos Unicamente las aeronaves de fuselaje
angosto (es decir, no tomamos los vuelos efectuados por los A332 y A343 de Aerolineas
Argentinas, ni los B767 de LATAM). Y si bien el valor de ASK'y RPK se puede obtener en forma
global para cada firma, para que sea comparable independientemente del volumen de la flota,
tomaremos un promedio por aeronave.

En el cuadro siguiente se resumen las principales variables para cada aerolinea para el afio
2019, asi como el célculo de ASK 'y RPK promedio por aeronave (en funcion de la cantidad de
equipos distintos que hayan estado en operacién en cada mes):

ene'l9  feb"19 mar'l9  abr'19 may'19  jun19 jul'19 ago'19 sep'19 oct'19  nov'19 dic'19

Aerolineas Argentinas  Fasajeros 1.066.021 976.013 1.091.642 982224 960.830 917.426 1.100.744 1.090.645 1.042963 1.012.492 995088 1.013.99
Vuelos 10.514  9.363 10,308 9224 9298 9.009 10.228 10.320 9.569 95585 9.137 9.573
Asientos AVG 135 135 135 135 135 135 134 133 134 134 134 134
Distancia [000] 12.303 10.904 11.652 10356 10,154 9892 11.623 11.841 11.082 11.072 10717 11.299
ACFT 68 68 69 62 63 63 63 64 65 64 62 61
ASK [000] 24424 21648 22798 22548 21759 21.19% 24722 24.607 22.847 23183 23163 24.821
RPK [000] 18.344 16.716 17.884 17.786 16.655 15.989 19.855 19.553 18.583 18.332 18.825 19.620
LATAM Fasajeros 28789 246.8bb 225733 177177 198.138 222355 293788 279.070 241.763 251.724 250910 245731
Vuelos 1.875 1.623 1.494 1.201 1.280 1.473 1.905 1.819 1.689 1.634 1.621 1.685
Asientos AVG 174 174 174 174 174 174 174 174 174 174 174 174
Distancia [000] 2563 2216 1.974 1.527 1.606 1.876 2410 2314 1.986 2.061 2150 2334
ACFT 13 13 13 13 13 13 13 13 13 12 12 13
ASK [000] 34309 29.657 26.415 20444 21493 25106 32.251 30.972 26.587 29885 31.179 31.240
RPK [000] 30276 25924 22938 17333 19021 21.780 28.585 27.308 23.248 26459 27.737 26.183
Flybondi Pasajeros 134711 125686 123274 117.759 127.643 118871 142910 143045 115254 124517 135723 143346
Vuelos 973 871 923 852 893 789 878 881 707 772 826 871
Asientos AVG 189 189 189 189 189 189 189 189 189 129 129 189
Distancia [000] 941 846 911 848 902 812 937 947 4T 837 895 938
ACFT 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
ASK [000] 35552 31.975 34.434 3205 34112 30682 35.416 35.808 28.224 31.631 33.840 35.442
RPK [000] 26.043 24413 24333 23442 25798 24.458 30.501 30.762 24.344 261993 29.420 30.862
Norwegian Argentina  Pasajeros 101.200 94.073 98228 93681 78788 71965 95.980 86.625 79.991 80229 78303 83.079
Vuelos 820 783 853 709 594 518 645 647 582 573 568 600
Asientos AVG 189 189 189 189 189 189 189 189 189 189 189 189
Distancia [000] 753 721 786 667 566 493 620 626 576 594 593 626
ACFT 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
ASK [000] 35591 34.072 37.129 31.505 35670 31.031 39.055 39.451 36.261 37.400 37.349 39.426
RPK [000] 23.240  21.659 22622 22025 25033 22810 30.749 27.947 26.369 27707 27.243 28.884
JetSMART Pasajeros 17.513 40227 51.706 83.909 76.831 T1.277 64.838 75965 99.625
Vuelos 129 37 410 580 571 541 477 529 658
Asientos AVG 186 186 186 186 186 186 186 186 186
Distancia [000] 120 355 410 621 597 572 514 575 723
ACFT 3 3 3 3 3 3 3 4 4
ASK [000] 7.464 22023 25404 38.483 36.983 35.445 31.843 26.743 33.628
RPK [000] 5448 12839 17.224 29.932 26.754 25.107 23271 20.647 27.373
Andes Lineas Aéreas Pasajeros 70.759 59.309 49.060 34007 31.897 28.844 30.139 21.828 19.195 13902 9139 13.898
Vuelos 526 447 383 27N 277 230 277 21 183 125 89 124
Asientos AVG 165 165 165 165 165 165 165 165 165 165 165 165
Distancia [000] 620 531 437 321 321 263 324 247 202 140 105 146
ACFT 4 5 4 4 4 3 3 3 2 2 2 2
ASK [000] 25581 17.507 18.031 13236 13254 14483 17.836 13.594 16.638 11.577 8683 12.043
RPK [000] 20.856 14.078 13998 10.067 9.250 11.008 11.761 8.523 10.577 7803 5404 8.181
Avianca Pasajeros 19.324  11.564 10.009 6.557 4120 775
Vuelos 418 269 261 190 145 28
Asientos AVG 72 72 72 72 T2 72
Distancia [000] 160 104 100 73 56 11
ACFT 2 2 2 2 2 1
ASK [000] 5754 3759 3583 2630 2008 778
RPK [000] 3695 2244 1.908 1.260 792 299

Estos numeros muestran que, al mes de diciembre, Norwegian Argentina cierra el afio con los
valores mas altos de ASK, mientras que Flybondi, en término de RPK (tiene mejor ocupacion
de sus vuelos). Analizando los ultimos dos afios, tenemos la siguiente evolucion por
compaiiia:
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ASK por Aerolinea
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En el caso de las nuevas aerolineas que ingresaron al mercado, se observa que han demorado
varios meses en alcanzar niveles mas o menos estables en ambas variables (bastante menos
tiempo le llevé a JetSmart). En término de ASK, Norwegian ha liderado el mercado a lo largo
de todo el afo, mientras que en cantidad de pasajeros por kildmetro volado, es Flybondi quien
se ha ubicado a la cabeza desde noviembre en adelante, aunque Norwegian y JetSmart
presentan valores similares.

Rutas

En la seccién anterior se evaluaron las rutas en funcion de la oferta de servicios y frecuencias
y claramente, el numero de pasajeros en ellas estara mayormente vinculado a ello: hay mayor

oferta porque hay mayor demanda. De todas maneras, se presentaran algunos analisis
puntuales.
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Rutas mas demandadas

Un primer acercamiento al estudio de la demanda por pares origen-destino se alcanza
observando el ranking de las veinte principales rutas en término del numero de pasajeros
embarcados y desembarcados (expresados en miles) para el aflo 2019, como se aprecia en

el Grafico 39:

Pasajeros Cabotaje
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Cordoba - Ezeiza
Bariloche - Ezeiza
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Gréfico 39. Ranking TOP20 rutas mas demandadas en vuelos domésticos e internacionales - 2019

Notas:
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1. Sino se menciona una de las puntas, corresponde al Aeroparque Jorge Newbery en los vuelos domésticos
y al Aeropuerto de Ezeiza en los internacionales. En este ultimo caso, los vuelos que unen con Aeroparque
se presentan como “AEP - ..".

2. En todos los casos, los vuelos son en ambos sentidos y el orden de aparicion de las ciudades dentro del
par Origen-Destino se corresponde al orden alfabético en su denominacion OACI, a excepcidn de los
internacionales, donde siempre se menciona en primer lugar el aeropuerto local. Ejemplo: Cérdoba (cod
OACI = SACO) / Mendoza (cod OACI = SAME) — SACO - SAME : “Cérdoba - Mendoza”
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Mapa 1. Rutas mdas demandadas a nivel doméstico e internacional - 2018

Destinos domésticos

El analisis de las rutas en servicios de cabotaje se realizara considerando el total, por un lado,
y luego, en particular, aquellas que no conectan via la ciudad de Buenos Aires (sea
Aeroparque, Ezeiza o El Palomar) y unen en forma directa ciudades del interior del pais.

El Grafico 40 muestra las 30 rutas comerciales que mas vuelos han tenido a lo largo del 2019
y el factor de ocupacion promedio de las mismas, independientemente de la aerolinea (o
varias de ellas) que haya ofrecido el servicio:

Vuelos v Factor de Ocupacion - Rutas Cabotaje
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Grafico 40. Cantidad de vuelos y factor de ocupacion promedio 2019 - Rutas domésticas (TOP30)

Notas:
1. Sino se menciona una de las puntas, corresponde al Aeroparque Jorge Newbery
2. En todos los casos, los vuelos son en ambos sentidos y el orden de aparicion de las ciudades se
corresponde al orden alfabético en su denominacién OACI.
3. Elranking es elaborado en funcién del nimero de pasajeros. No necesariamente son las 30 rutas con mayor
porcentaje de ocupacion.

Del analisis por aerolinea, se desprendia que el valor de ocupacion promedio para el 2019 de
los vuelos de cabotaje fue del 80%, 4 pp por encima de lo registrado en 2018. Con esto en
consideracion, 19 de las 30 rutas mas voladas han tenido valores de ocupacién por encima
de la media nacional. Por su parte, las 2 conexiones mas ofrecidas del mercado local, que son
Aeroparque - Cordoba y Aeroparque - Mendoza, estuvieron en linea con el promedio nacional,
no asi Bariloche e Iguazu, que también operan una elevada cantidad de frecuencias y han
tenido rendimientos superiores al 83%.

El Grafico 41, a continuacion, detalla las conexiones directas de dos ciudades fuera de
Buenos:
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Grafico 41. Cantidad de vuelos y factor de ocupacién promedio 2019 - Rutas domésticas que no pasan por Buenos Aires (TOP30)

En el total, en 2019, mas de 1,85 millones de pasajeros pudieron volar en vuelos domésticos
conectando en forma directa entre ciudades del interior. Esta cifra resulté ser 14% superior a
la del 2018, cuando fueron 1,63 millones.

Entre ellas, la que mas ha crecido es Rosario - Salta, con un incremento interanual de 131%y
totalizando casi 49 mil pasajeros en el afio. Iguazu - Salta, Rosario - Iguazu y Mendoza - Salta,
también han duplicado sus cifras del 2018, con totales cercanos a los 53, 45 y 42 mil
pasajeros, respectivamente. La mas demandada del afio ha sido la ruta que conecta las
ciudades de Cordoba y Salta, con 144 mil pasajeros, seguida de la previamente mencionada,
El Calafate - Ushuaia con poco menos de 142 mil y crecimientos de 47y 11%, respectivamente,
contra el 2018.
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Ene-Dic Ene-Dic Ene-Dic Ene-Dic Ene-Dic 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 A2019vs. A2019vs

2015 2016 2017 2018 2013 Ene Feb Mar Abr  May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 2018 2015
TOTAL 782639 907.927 1.272.065 1.630.973 1.852.818 181.116 159.537 153.970 124.622 130.032 126.455 169.133 154.441 149.326 156.282 170.555 177.349 14% 137%
Relacién vs Total Doméstico % % 10% 11% 12% 13% 13% 11% 10% 10% 10% 11% 11% 11% 12% 13% 13% 0pp 4pp
Cérdoba - 5alta 41435 48150 70540 97923 143914  7.397 G557 8465 8449 12186 12534 15375 15381 14520 13.880 15173 13997 4% 247%
El Calafate - Ushuaia 135504 137.467 138426 127.112 141538 22351 18723 17509 8719 3724 2659 3753 3889 G917 14895 19.198 19111 1% %
Cérdoba - Mendoza 96003 81199 120043 163218 137.945 14235 14044 15885 13125 10146 9750 10869 9929 9861 9838 9518 10745 -15% a4%
Bariloche - Cérdoba 24322 36750 44878 83692 128935 12221 7740 9181 7630 8271 9313 16615 15341 10123 10273 11713 10514 54% 430%
Cérdoba - Neuquén 3580 5342 42165 92195 124408 G.G50 G440 T.806 8206 11342 11.253 14356 12334 12068 10978 11707 11.268 35% 3375%
Cérdoba - Iguazii 8557 41664 G379 100725 0667 0322 8275 8157 9144 2835 8416 7037 7001 G360 7204 0757 45%
Cérdoba - Tucuman 15796 23172 24512 G733 73.387 5655 65708 G270 G555 G324 G238 7494 G033 G307 5280 5035 4803 9% 365%
Comod. Rivadavia - Cérdoba 49851 75358  G7.191 6.655 G475 5749 5361 4909 5059 G913 5685 5132 5208 4768 5277 N%
Mendoza - Neuguén 41964 31.321 51915 50437 59024 4118 3636 3650 4204 G459 5088 G640 GBI7 5304 4201 4563 4294 1% 4%
Cérdoba - Jujuy 29763 31714 35877 G1.245  53.600 5174 4683 4899 4423 4451 3956 5154 4709 4619 4278 3716 3538 -12% 80%
Iquazi - Salta 29.405 28208 27119 26385 53.238 5954 5656 2575 2040 1612 2340 4763 439 4467 5277 7.200 6958 102% 81%
Bariloche - El Calafate 24202 37763 35975 42996  48.628 8263 6925 7.337 1783 3166 6221 7.358 7575 13% 101%
Comod. Rivadavia - Neuguén 54885 55979 53434 47018 47752 3513 3397 4269 3892 4095 3634 4522 4168 3911 4179 4254 3918 2% 13%
Resario - Salta 326 11656 22085 21.138 4873 1568 1622 1955 2608 4378 4843 5711 5709 5068 4863 5356 5050 131%  14848%
Cérdoba - Ushuaia 15912 43056 39.842 46326 4008 3824 3863 3391 2817 3262 4863 4297 4162 3976 4336 3527 16%
Iguaz( - Rosario 18453 20554 23958 21486  44.833 1852 1840 2807 3473 3952 4089 4714 3689 3987 4150 4325 5955 109% 143%
Mendoza - Salta 16516 13997 19234 20500  41.569 1992 1823 1754 2358 4027 3818 3795 4228 47163 4192 4942 4477 102% 152%
Bariloche - Rosario 18340 23850 36390 40238 34422 3179 2679 2572 2233 2339 2662 4545 4432 2594 2272 2309 2606 -14% 8%
Cérdoba - Mar del Plata 10445 10015 20190 33022 4028 4455 3508 2041 1607 2120 2340 2453 2516 1854 2163 3739 63%
Cérdoba - Resistencia 7930 33038 37.821 33953 2820 2674 3245 3067 3000 3463 3355 2760 2935 2314 2175 2086 -10%
Comod. Rivadavia - Mendoza 240 21232 32.360 2935 2666 3054 3007 3012 2706 3360 2445 2594 3078 1922 158 52%
Mendoza - Rosario 6265 13881 30231 28248  30.300 1741 1559 2404 2414 2500 2215 2747 2634 2790 2492 3205 3599 ™ 384%
Bahia Blanca - Mar del Plata 7.609 238 24151 37.691  28.599 3070 2779 2525 2524 2241 2271 2634 2240 1789 1792 2109 2525 -24% 276%
Trelew - Ushuaia 17.026 25501 22584 27322 26750 4572 3388 2550 1343 4423 5922 4552 2% 57%
Bariloche - Mendoza 1787 1673 1999 20538 25109 3126 2440 2257 1502 797 3301 2204 1691 2089 2266 3434 22% 1305%
Resto 199408 235428 208025 290.293 2450659 33301 28432 19426 13460 1690 13441 22839 19781 20158 17919 17.518 22368 -15% 23%

Por otro lado, se han comenzado a volar en el afio 2019 rutas entre ciudades del interior por
primera vez en la historia. Tal es el caso de Salta - Neuquén y Mendoza - Tucuman, ambas
disponibles desde el mes de mayo, asi como los vuelos que une Rosario con la ciudad de
Neuquén desde octubre. Hubieron rutas como Rosario - Tucuman, que comenzd a ser
operada en el mes de abril y luego en agosto se discontinuado.

Por ultimo, analizando el factor de ocupacion en vuelos domésticos en forma global, tenemos
la siguiente evolucion desde enero 2015 a diciembre 2019:
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Gréfico 42. Factor de ocupacion promedio en vuelos domésticos - 2015 a 2019
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Destinos internacionales

El numero de pasajeros en vuelos internacionales con origen o destino en Argentina se han
contraido 4% contra el afio 2018, presentando Unicamente comparaciones positivas en los
meses de junio y agosto (+5 y +1%, respectivamente). Sin embargo, haciendo un desglose por
el par origen-destino de esos mismos vuelos, se observa que los resultados son heterogéneos
en funcion de la ruta.
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El Grafico 43 muestra el nivel de pasajeros en vuelos internacionales para el ano 2018 y las
variaciones por pais de origen/destino que llegaron al nivel de 14,3 millones al cierre del 2019:

Pasajeros Internacionales - Variaciones por Pais
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Gréfico 43. Variacion de pasajeros internacionales 2019 vs 2018 por pais de origen/destino

Como se anticipé previamente, esto no corresponde con destino final, sino por tramos de
vuelos desde y hacia la Argentina.

Si bien la mayor caida, en términos porcentuales se observa en la ruta con Republica
Dominicana, esto se debe simplemente a que se ha perdido el vuelo directo desde Ezeiza, que
Aerolineas Argentinas operaba con los nuevos Boeing B737 MAX 8. En la actualidad se operan
con escala técnica en Resistencia, Tucuman y Salta.

Luego, son principalmente los vuelos regionales (Chile, Brasil, Perd) los que explican las
mayores pérdidas de pasajeros a nivel internacional. En contrapartida, los destinos de mas
largo alcance, como las ciudades europeas o de Estados Unidos, han crecido en forma
interanual. El caso particular de Paraguay se explica por la inauguracion de la ruta El Palomar
hacia Asuncion.

Haciendo uso del software IATA Airport Inteligence Service se pueden estimar los destinos
finales alcanzados por los pasajeros que despegan desde Argentina hacia el exterior y como
conectan en los distintos hubs de la regidon. Se compone el porcentaje de pasajeros para cada
pais que es destino final una vez realizadas todas las escalas, como se aprecia en el Grafico
44:
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Gréfico 44. TOP 20 destinos finales pasajeros despegados desde Argentina - diciembre 2018 a noviembre 2019

Nota: Se considera el afilo movil entre diciembre 2018 y noviembre 2019 dado que, a la hora
de confeccion de este anuario, no estaban aun disponible los datos del mes de diciembre.

Por otro lado, la informacién en dicho sistema sélo esta disponible a partir del mes de mayo
del 2017, con lo cual, no se puede hacer una comparacion afo a afio que sea representativa.
Sin embargo, comparando la foto del 2018 con el grafico anterior, practicamente ha
permanecido invariable, con destinos europeos ganando un poco mas de 1 punto de
participacion, en detrimento de otros sudamericanos, pero nada significativo. Brasil y Estados
Unidos se mantienen a la cabeza entre los destinos predilectos de los pasajeros que
despegan desde Argentina, con Chile y Espafia a continuacién. Estos porcentajes no
corresponden en forma exacta con los que se podrian armar con informacion del SIAC dado
que, en muchos casos, aeropuertos en Brasil, Chile, Perd y Espafia sirven como punto de
conexioén hacia otros destinos.

En ese sentido, se presentan a continuacion, para los aeropuertos que sirven en gran medida
como centros de distribucion para los pasajeros salientes de nuestro pais, los porcentajes
por aerolinea de personas que tienen a dicha terminal como destino final efectivamente,
aquellos que lo utilizan para conectar con otras ciudades del mismo pais o los que siguen
vuelo hacia otros destinos internacionales. En todos los casos, la aerolinea corresponde a
aquella que efectua el primer tramo desde Argentina:
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Grafico 45. Distribucién de pasajeros segun destino final para San Pablo y Rio de Janeiro - diciembre 2018 a noviembre 2019

Ethiopian Airlines

TOTAL

En el caso de los dos principales aeropuertos brasilefios, hay una marcada diferencia entre
ambos: mientras San Pablo sirve en practicamente igual medida como destino final y como
centro de conexion (interno en Brasil y hacia el exterior), Rio de Janeiro, casi el 80% de los
casos, es el punto en que finaliza el viaje de los despegados desde Argentina, sin conexiones
ulteriores. Por otro lado, los valores por aerolinea son heterogéneos. En ambos casos se
observa que aproximadamente la mitad de los pasajeros (en su conjunto) que utilizan las
aerolineas Turkish Airlines, Qatar Airways, Ethiopian Airlines y Emirates, lo hacen para
conectar al exterior y destinos finales (Estambul, Doha, Adis Abeba y Dubai, respectivamente),
mientras que el porcentaje restante las utiliza para llegar a Brasil como alternativa frente a las
opciones mas tradicionales como podrian ser LATAM, Aerolineas Argentinas y Gol.

El caso totalmente opuesto es el de Aerolineas Argentinas, donde los pasajeros no conectan
luego hacia el exterior (con ella u otra aerolinea) practicamente. Es decir, el pasajero que viaja
con la compaiiia argentina a cualquier de estos destinos es porque ha comprado el pasaje
especificamente para llegar a estas ciudades, sin posibilidad de conectar posteriormente. Gol
redistribuye gran parte de sus clientes dentro de Brasil y LATAM redistribuye en forma interna
y conecta hacia otros destinos internacionales en proporciones similares (San Pablo es uno
de los hubs comerciales del holding).

Otros dos hubs importantes de la region, son Santiago en Chile y Lima, Peru. El grafico 45
muestra la distribucién de los pasajeros despegados de Argentina en cada uno. En el primer
caso, practicamente no hay pasajeros que conecten hacia otras ciudades del pais trasandino,
a excepcion de un porcentaje de aquellos que utilizan Sky Airline para efectuar el primer tramo
(20%). LATAM en proporciones iguales es utilizada para llegar a la capital chilena como
destino final, asi como de escala para un viaje posterior. Aerolineas Argentinas, al igual que
en Brasil, sélo es utilizada por personas cuyo viaje alli finaliza. Los casos de KLM y Air Canada
son particulares: el primero, porque la conexién ofrecida es siempre Amsterdam - Buenos
Aires - Santiago, con lo cual es esperable que los que despegan desde Argentina finalicen su
viaje efectivamente en Chile; en el segundo, sélo oper6 el vuelo entre Ezeiza y Santiago desde
el mes de Abril (entre enero y marzo volé en forma directa a Toronto). JetSmart, que comenzé
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a volar entre El Palomar y Santiago de Chile en los ultimos dias del 2018, es claramente
utilizada para llegar a Santiago como destino final.

Santiago Lima
m Santiago ® Resto Chile Exterior Elima Resto Perd ® Exterior
LATAM LATAM G0%
Sky Airline Avianca [P T8%
Aerolineas Argentinas Aerolineas Argentinas “
JetSMART
kLA
Air Canada
TOTAL 65% | 20% TOTAL 50%

Gréfico 45. Distribucién de pasajeros segun destino final para Santiago y Lima - diciembre 2018 a noviembre 2019

El viaje a Lima es ofrecido por solo tres compafiias desde Argentina. Entre ellas, LATAM y
Avianca utilizan mayoritariamente esta ruta para conectar a los pasajeros con destinos
ulteriores, mientras que aquellos que viajan ese primer tramo con Aerolineas Argentinas, lo
hacen en gran medida para finalizar su viaje en la capital peruana, tal como sucede en Brasil
y Chile: es muy poca la gente que utiliza la aerolinea argentina para conectar hacia otros
destinos mas alla de los que ofrece la misma en forma directa.

Por ultimo, saliendo de la regidn, se presenta el caso de Espania, con la particularidad de que
se ofrecen servicios desde Argentina hacia Madrid y Barcelona, con lo cual en el Grafico 46
se incorpord también el porcentaje para esta segunda ciudad, diferenciandose del resto de
Espafia:

Espana

m hadrid ® Barcelona ® Resto Espafia ® Exterior

Iberia / LEVEL [Rekegd T 28%
Aerolineas Argentinas 81% E

Air Europa
TOTAL 24%

Gréfico 46. Distribucién de pasajeros segun destino final para Espafa - 2018

Como se ve, practicamente un tercio de los pasajeros de Iberia y Air Europa, utiliza los vuelos
a Madrid y Barcelona para conectar con otros destinos finales (generalmente, europeos),
mientras que en el caso de Aerolineas Argentinas, nuevamente este valor no supera el 9%.
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Luego, los porcentajes globales permiten dar cuenta de la importancia que tiene Barcelona
como destino, con el 27% de los pasajeros que viajan a Espafa tienen esta ciudad como
destino final al partir desde Argentina.

En la evaluacion por tramos desde y hacia la Argentina, al igual que como se hizo en las rutas
domésticas, se presentan las 30 rutas mas demandadas entre las internacionales, asi como
el detalle para aquellas que conectan directamente con las ciudades del interior del pais:

Vuelos v Factor de Ocupacion - Rutas Internacionales
Ea
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Grafico 47. Cantidad de vuelos y factor de ocupacién promedio 2019 - Rutas internacionales (TOP30)

Notas:
1. Sino se menciona una de las puntas, corresponde al Aeropuerto Intl. Ministro Pistarini (Ezeiza).

2. Sila conexion es con Aeroparque, se menciona como “AEP - ..”
3. Entodos los casos, los vuelos son en ambos sentidos y, en este caso, la ciudad argentina se menciona en

primer lugar.
4. Elranking es elaborado en funcidn del nimero de pasajeros. No necesariamente son las 30 rutas con mayor

porcentaje de ocupacion.

El factor de ocupacion promedio de los vuelos internacionales a lo largo del 2019 fue del 81%,
3 puntos porcentuales por encima del registrado en el afio 2018, a pesar de la caida del 4% en
término de pasajeros transportados. Esto es consecuencia principalmente de un correcto
ajuste de la oferta de las compafiias en funcion de la demanda

En el grafico anterior, se puede ver que caos de vuelos muy demandados como Miami, Madrid
y Lima han tenido niveles de ocupacidn excelentes a lo largo de todo el afio, mientras que San
Pablo y Santiago (los dos mas demandados), aunque por debajo de la media, también han
tenido buenos numeros.

El Grafico 48 muestra el mismo ranking pero para aquellas rutas que conectan a las provincias
con el exterior en forma directa:
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Grafico 48. Cantidad de vuelos y factor de ocupacion promedio 2019 - Rutas internacionales que no pasan por Buenos Aires
(TOP30)

El 2019 fue un afo particularmente dificil para las rutas internacionales que operan desde los
aeropuertos del interior del pais, luego de haber crecido bastante y con nuevas rutas abiertas
entre 2017y 2018. En promedio, los pasajeros que conectaron en forma directa con el exterior
(aproximadamente 1.85 millones) cayeron un 21% contra el afio previo aunque.

Viendo en detalle, las 30 rutas con mas pasajeros desde el interior:

Ene-Dic Ene-Dic Ene-Dic Ene-Dic Ene-Dic 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 A2019  A2019

2015 2016 2017 2018 2019 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic vs. 2018 vs. 2015
TOTAL 972,978 1.230.143 2.007.172 2:358.613 1.852.055 226.307 196,565 102.256 138.763 134.460 136.768 157.817 146,560 131.421 120.067 128.324 134.647 -21% 20%
Relacion vs Total Internacional 8% 10% 14% 16% 13% 15% 15% 14% 12% 12% 13% 13% 12% 12% 12% 12% 12% -3pp 5pp
Mendoza - Santiage 233.630 222730 423043 37GTIS 206562 31163 27001 33038 24327 24370 25827 24406 23412 21270 23543 22637 23354 -19% 28%
Coérdoba - Santiago 136486 187.042 322157 282053 180.319 22447 20677 22185 17497 14957 14613 13043 13043 13024 11953 11552 12523 23% 39%
Cérdeba - Lima 111751 114420 137.267 125768 111.629 9956 10070 11277 8660 8638 9170 9628 9213 8731 8340 8950 B899 1% 0%
Cérdoba - Panamd 98435 100.203 108.2C0 1C9.878 1092.410 16021 11652 8404 TH37T T79C 8178 83063 8208 8504 9127 82407 8213 -30% 1M%
Cérdoba - Rio de Janeiro 34440 TGO44 102413 93128 00522 11738 11403 13122 5213 5321 5009 TTO TO27  TGET TH4E  T907T 0518 ™ 189%
Rosaric - Panama 32719 93.901 97.798 97.746 8.655 7981 9195 B80G0 8483 7582 7805 8552 8401 8166 7586 7.280 0%
Rosario - Lima 20.838 95.202 99.897 95.292 8795 T893 9117 8829 8540 7414 7870 7TH97 7298 G712 TEOT 7720 -5%
Rosario - Rio de Janeiro 13853 BAGZT  TT.G63  TAGO0 82744 0095 T85T 8866 5819 6540 65152 G475 G626 GGIT  GG40 G421 T.GIT N%  497%
Mendcza - San Pablo 9.386 19.056 29.8041 62.519 78879 5875 4853 6797 5952 TIN G096 G289 GGT7 7026 7931 7123 7149 26% T40%
Cérdoba - San Pablo 141400 134550 131.219 111708 CG.095 7039 8885 8577 4788 5800 4829 4575 4950 4001 3528 3770 3.883 -41% -63%
Mendoza - Lima 50421 107.600 65408 981G 911G 5261 4356 5067 5060 3048 459G 4377 3930 5066 4705 0%
Cérdoba - Asuncion 1.994 52412 G60.334 58.030 3914 3866 4514 5786 5812 5473 53804 4243 4411 5649 4408 4490 -15%
Mendoza - Panama G.616 G2.230 57.4G60 7433 5682 65885 3086 4772 4552 33828 3860 4234 4646 4621 4.203 8%
Tucuman - Lima 12189 53.815 51.404 6.235 5560 5572 3926 3755 3279 4051 3864 3981 3275 3906 4.000 -4%
Salta - Lima 21247 45491 30657 30432 GOD3 4737 4861 2833 2600 3067 2852 2404 2068 2378 233 2612 1%
Cérdoba - Miami 20753 17.632 38.447 4312 G343 65866 6306 6618 65113 5889 5%
Rosaric - San Pablo 127.574 127.384 129.192 107781 35.188 8.061 7787 8132 4570 34480 2759 431 -6T% ~T2%
Rosario - Santiago 36603 9G5TG  27.815 4493 3796 5212 4246 2492 2150 3507 1483 246 1%
Neuquén - Santiago 9.07 37.3428 27.201 3072 2432 3148 3152 3328 3288 3365 3400 2607 -26%
Bariloche - San Pakblo a59 G.544 17.479 22029 15.254 G775 26% 24G64%
Salta - Panama 1020 20070 2110 1784 1736 1444 1625 1672 1673 1795 1625 1496 1386 1749 1868%
Bariloche - Campinas 2.010 7.881 16.073 1947 4010 4020 2214 1276 1458 1.149 104%
Rosaric - Recife 10.892 15966 1322 133 1272 1302 1790 1440 1219 1603 1288 1260 1638 1.09 A4T%
Cérdoba - Recife 13573 16730 1296 1004 1607 1285 1068 14093 1073 1435 1871 1252 1377 1514 16%
Coérdoba - Salvador 2382 21386 10538 12677 2172 1964 1526 803 1526 1210 971 1389 1027 -35%
Resto 39.336 87.315 113793 220378 113.187 39701 28689 12654 4593 2707 2305 3299 3368 2960 3475 3602 5834 -49% 188%

A excepcion de algunas puntuales que presentan variaciones interanuales positivas, como
ser Cordoba - Rio de Janeiro, Mendoza - San Pablo, Rosario - Rio de Janeiro y los vuelos entre
Cérdoba y Rosario con Recife, el general de las rutas muestra desempefios negativos en el
2019 y algunas se han dejado de volar, como ser los casos de Neuquén - Santiago, Rosario -
Santiago, Rosario - San Pablo. Por el lado positivo, Bariloche pasé a tener vuelos regulares
todo el afo hacia Brasil (vuelo a Campinas, operado por Azul), cuando antes sélo eran
estacionales en los meses de invierno.
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De igual manera que como se hizo con los vuelos domésticos, se presenta la evolucion del
factor de ocupacién en vuelos internacionales desde enero 2015 al cierre del afo 2019:

Factor de Ocupacion - Vuelos Internacionales
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Gréfico 49. Factor de ocupacion promedio en vuelos internacionales - 2015 a 2019

En este caso, el achatamiento de la curva a lo largo del 2019 se corresponde con un mejor
manejo de la oferta de asientos por parte de las companias para al responder rapidamente
ante una demanda a la baja (en comparacién contra 2018). Esto se hizo en algunos casos
con ajuste en la cantidad de frecuencias o variando directamente la cantidad de asientos
disponibles para la venta (utilizando otro tipo de aeronave).

Perfil del Pasajero

Continuando con los pasajeros en vuelos internacionales, se puede aprovechar informacion
disponible respecto al perfil de pasajero en dichos servicios. En este caso, diferenciaremos al
argentino del extranjero en funcién de su nacionalidad (y no de su pais de residencia) y
observando los registros en los despegues desde Argentina (para evaluar aquellos que han
venido por un determinado tiempo, sea por ocio u otras razones, y se han vuelto a sus
respectivos paises de origen).

En primer lugar, el Grafico 50 a continuacion muestra qué porcentaje representa cada
nacionalidad sobre el total de pasajeros extranjeros, tanto a nivel pais como agrupados por
continente:
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Grafico 50. Nacionalidades (TOP20) de los pasajeros extranjeros en vuelos internacionales - 2019

Los valores que se observan para cada pais son, tal como es esperable, bastante coincidentes
con los destinos finales segun se ha mostrado previamente, siendo las personas de los paises
de la region los que mas vienen a la Argentina, asi como estadounidenses y espafioles
completando la lista de los primeros 5.

En cuanto a la agrupacion por continente, claramente es Sudamérica la region predominante
en términos de la nacionalidad de pasajeros que arriba a la Argentina, con practicamente el
60% de los casos, seguido por Europa con el 20% y Norteamérica con el 14%.

Otra forma de caracterizar a los pasajeros es por su edad y género. En este caso, se observan
diferencias significativas entre los de nacionalidad argentina y los extranjeros:
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A simple vista, en términos generales, se ve que para el caso de los argentinos, la curva de
distribucion es bastante mas achatada que en el caso de los extranjeros: los argentinos que
mas viajan son aquellos entre los 30 y los 50 afos, mientras que, en el resto, el pico maximo
se da en el rango entre 25 y 35 para luego decrecer en forma continuada. Por otro lado, en
ambos casos se observan diferencias a partir de los 30 afios entre hombres y mujeres, que
dejan de existir a partir de los 60 afios.

Por ultimo, entre los argentinos destaca por sobre todas las cosas, el pico en las mujeres de
15 afos (todas con destino a Estados Unidos).

Resultados por Aeropuerto

En ultima instancia, se pretende mostrar las rutas y cantidad de pasajeros que han embarcado
y desembarcado en cada aeropuerto del pais a lo largo del afio.

En primer lugar, se presenta un ranking con los 20 principales aeropuertos del pais en término
de su numero de movimientos (despegues + aterrizajes) y pasajeros (embarcados +
desembarcados), en servicios comerciales regulares y no regulares:
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Movimientos Pasajeros [000]

Aeropargue 110.566 Ezeiza 12676
Ezeiza 82793 Aeropargque 12282
Cordoba 29.8606 Cordoba 3.485
Mendoza 20.836 Mendoza 2321
Bariloche 14.034 Bariloche 1.848
lguazu 12.347 El Palomar 1.760
Salta 12172 lguazl 1.560
El Palomar 11.759 Salta 1.431
MNeuguén 10571 MNeuguén 1.204
Rosario 8.892 Tucuman 963
Tucuman 8318 Ushuaia 928
Comodoro Rivadavia 8.078 Rosario 760
Ushuaia 7697 El Calafate 675
Mar del Plata 6.334 Comodore Rivadavia 643
El Calafate 5.494 Jujuy | 388
Bahia Blanca 4.007 Mardel Plata 378
Trelew 4011 Trelew 357
San Fernando 3984 Bahia Blanca 328
Jujuy 3.955 Posadas | 318
Resistencia 3.507 Resistencia | 285

Gréfico 51. Ranking TOP20 en término de cantidad de movimientos y pasajeros por aeropuerto - 2019

Son nueve los aeropuertos que han superado la barrera del millon de pasajeros en un afio
2019.

Entre los que mas han crecido en forma interanual, se encuentra en primer lugar El Palomar,
con una variacioén positiva del 142%; Iguazu, que crecié 42% contra el 2018 y Salta, que registro

un 29% mas de pasajeros que el aino anterior.

Por el lado opuesto, San Juan marcé una baja en torno al 29%, consecuencia principalmente
de haber estado cerrado por obras entre abril y mayo; Puerto Madryn, con una caida de 21%
en sus pasajeros y Bahia Blanca, con 19%. En el caso de Madryn, parte de la baja se podra
explicar por una reduccion en la oferta de Andes hacia ese destino, con la suspension de
varios vuelos a partir de los ultimos dias de octubre. Por su parte, Flybondi dejé de volar a
Bahia Blanca desde El Palomar en mayo, reduciendo asi la oferta hacia esta ciudad
acompafada con una disminucion en la cantidad de pasajeros de Aerolineas Argentinas del

15% respecto del 2018.

El cese de operaciones de Avianca Argentina repercutio sobre el nivel de pasajeros de los
aeropuertos de Mar del Plata y Santa Fe, mientras que la reduccion de la oferta de Andes
afectd principalmente el nimero global de Aeroparque, Bariloche, Cérdoba e Iguazu.
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El Grafico 52 muestra el porcentaje de variacion para cada aeropuerto, en término de
pasajeros embarcados y desembarcados de vuelos regulares y no regulares, entre el afio 2019
y el 2018. En la izquierda, aquellos con crecimientos por encima de la media nacional. Se
marcan, ademas, las variaciones para el promedio del pais, asi como para el conjunto de los
aeropuertos del Area Metropolitana de Buenos Aires:

2019 vs 2018 2018 vs 2017
El Palomar 142% T% Pro ITIE'CI:}:I Pais
6% Promedio AMBA
Iguaz( 42% 4% Esquel
- 3% Cdrdoba
2l 3 27 3% Tucuman
Corrientes 20% 3% Santa Rosa
_ 3% San Rafael
Bariloche 19% 1% Chapelco
N -2% | Jujuy
Neuguen R 3% | Rio Cuarto
Viedma 17% -3% | Rio Grande
-4% | Formosa
Ushuzia 17% -5% | Comaod. Rivadavia
" -4% | Resistencia
Ll S -8% | Aeroparque
Santiago del Estero 17% -5% | =zlez
-10% || Catamarca
Ezeiza 13% -12% 1 Rosario
A13% || Santa Fe
El Calafate 13% 17% Mar del Plata
Posadas g9, -19% B Bzhia E-Ian-:a
-18% B San Luis
Rio Gallegos B% -19% B Parana
21% B Puerto Madryn
Trelew Lk -29% A SanJuan

Gréfico 52. Variacion pasajeros embarcados y desembarcados 2019 vs 2018 por aeropuerto.

Para reflejar el detalle de los vuelos domésticos e internacionales, se presentan sendas tablas
equivalentes a aquellas para pasajeros totales embarcados y desembarcados. La Tabla 11
muestra el numero para vuelos de cabotaje, mientras que la Tabla 12, para los internacionales.
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Ene-Dic Ene-Dic Ene-Dic

Ene-Dic

Ene-Dic

2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019  A2019vs. AZ019vs
Pasajeros CABOTAJE [000] 2015 2016 2017 2018 2013 Ene Feb Mar Abr  May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 2018 2015
01 - Aeroparque 8935 9210 10570 11025 11545 1005 915 1017 892 913 gr2 1100 1064 973 957 925 913 5% 29%
02 - Cordoba 1360 1512 1937 2406 2744 228 221 244 222 224 221 253 240 222 216 223 229 14% 100%
03 - Bariloche 243 1116 1266 1518 12810 166 133 124 98 93 116 23 237 176 139 187 151 20% 115%
04 - Mendoza 1042 803 1243 141 1.200 137 128 186 188 167 143 164 185 148 154 153 145 28% T4%
05 - Iguaz ac2 8% 990 1101 1.565 133 124 128 M9 116 118 146 137 127 132 187 139 0% 81%
06 - El Palomar 0 724 1515 102 a5 95 103 116 118 158 154 133 187 1386 167 109%
07 - Salta 734 23 1005 1034 1386 98 a1 100 95 109 110 134 130 120 123 127 113 3% T3%
08 - Neuguén m 751 a51 978 1176 83 T3 20 g7 103 100 M7 108 103 104 102 100 20% 65%
09 - Ezeiza G7T 866 a57 916 1.160 14 8 88 99 22 9 109 104 95 102 105 100 2% %
10- Ushuaia 688 752 T96 788 921 110 93 b 50 41 4 7 69 70 81 100 118 1% 34%
11 - Tucumdn 582 G565 534 841 908 73 o7 73 3 79 T 91 84 8 ™ T 3 g 55%
12 - El Calafate 626 621 603 598 676 94 79 7 50 26 19 28 29 43 7 81 86 8%
13- Comed. Rivadavia 866 662 [l 674 643 57 54 56 52 55 53 0 52 49 52 50 53 14%
14 - Jujuy 199 219 261 302 388 35 3l 3 3 33 a0 36 3 34 33 a1 29 95%
15 - Rosario 200 230 293 as2 ag3 29 6 29 8 33 a0 38 34 a3 34 35 a7 83%
16 - Mar del Plata 183 194 280 454 378 61 0 34 29 26 22 24 26 24 23 26 32 ™% 107%
17 - Trelew 222 2277 277 333 st 29 25 25 22 21 21 26 8 k! a7 45 34 61%
18 - Bahia Blanca 295 302 393 403 328 27 26 32 3 34 28 29 27 25 24 22 23 1%
19 - Pozadas 175 173 208 291 318 25 23 27 8 29 27 31 30 27 24 23 25 82%
20 - Resistencia 258 215 316 297 281 17 15 22 24 77 27 29 23 28 24 24 22 9%
21 - Rio Gallegos 290 255 248 233 251 23 22 23 19 20 20 23 22 8 20 19 2 -13%
22 - Corrientes 18 68 936 156 201 16 18 7 17 19 15 16 20 16 15 16 16
23- SanJuan 176 320 212 197 149 1 12 7 7 17 7 16 15 13 13 15%
24 - Rio Grande 154 140 150 152 143 14 12 14 13 12 1 15 1 12 12 10 12 4%
25 - Chapelco ;] el 103 144 145 15 12 1 9 7 7 19 23 13 9 9 1 151%
26 - Santiago del Estero 62 69 97 121 142 1 1 14 13 13 1 13 12 12 12 10 10 127%
27 - Formosa 94 94 106 100 108 8 8 9 9 9 9 10 10 10 9 8 8 1%
28 - Santa Fe 73 64 ar 108 94 8 9 1 10 1 7 7 7 7 7 5 4 29%
29 - Puerto Madnyn 47 51 104 101 8 7 7 8 [ 7 7 8 7 7 5 4 [ 68%
30 - San Luis 59 93 a9 90 73 6 [ 8 7 7 [ 7 [ 6 5 5 5 25%
31 - LaRioja 49 54 73 67 64 4 4 6 [ 6 [ 6 5 5 5 5 5 3%
32 - Parand 7 42 104 73 59 3 4 5 5 6 5 5 [ 5 5 5 4 58%
33 - Catamarca 40 42 62 62 56 4 4 5 5 6 5 5 5 5 4 4 4 42%
34 - San Rafael 42 56 54 52 53 5 4 4 4 4 4 6 [ 4 4 4 4 29%
35 - Esquel 44 47 59 51 53 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 29%
36 - Santa Rosa 77 31 46 47 43 3 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 80%
37 - Viedma 25 28 ar 34 40 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 60%
38 - Rio Cuarto 0 12 54 38 36 2 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 2 E
39 - Termas Rio Hondo 3 1 154 21 8 0 0 1 1 1 2 1 1 1 1 185%
40 - Reconquista 1 2 3 9 3 2 1 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 -65% 148%
Otros 12 7 6 5 5 0 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0
Tabla 11. Pasajeros embarcados y desembarcados por aeropuerto, vuelos domésticos.
Ene-Dic Ene-Dic Ene-Dic Ene-Dic Ene-Dic 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019  A2019vs. A2019vs.
Pax INTERNACIONALES [000] 2015 2016 2017 2018 2019 Ene Feb Mar Abr  May Jun Jul Ago Sep oct Nov Dic 2018 2015
TOTAL 11725 12825 14667 15008 14349 1485 1313 1329 1153 1133 1.095 1244 1.181 1124 1.094 1051 1.148 -4% 22%
Subtotal AMBA 10750 11593 12659 12648 12494 1258 1116 1137 1014 999 958 1086 1034 992 965 922 1.013 1% 16%
Peso Relativo [%] 9%  90% 86% 84% B7% 85% 85% B6% 89% 88% O/% B7% 80% BO%  88%  BO%  88% 3pp -5pp
Ezeiza 8724 9190 9453 10300 11514 1042 926 955 o971 960 922 1039 992 952 922 878 955 12% 32%
Aeroparque 2026 2403 3201 2343 736 194 170 161 24 23 19 22 22 23 23 24 31 -64%
El Palomar 4 245 22 2 21 19 16 7 24 20 17 20 20 27
Subtotal INTERIOR 975 1232 2008 2360 1855 227 197 192 133 135 137 158 147 132 129 129 135 90%
Peso Relativo [%] 8% 10% 14% 16% 13% 16%  16%  14%  12%  12%  18%  13%  12% 12%  12% 12%  12% 5pp
Cérdoba 546 ©53 217 966 740 91 a3 7 52 50 53 57 57 55 55 54 52 36%
Mendoza 249 242 516 614 513 57 49 51 39 41 42 39 39 r 40 39 39 106%
Rosario 144 248 43 513 T 43 43 46 34 30 27 28 26 24 24 23 24 162%
Salta 30 43 79 74 7 12 9 8 [ 6 [ 6 5 5 5 4 5 159%
Tucuman 1 0 a7 o2 12 9 6 4 4 4 4 4 4 3 4 4
Bariloche 1 32 i o 0 0 0 2 19 1 2 1 1 1
Neuguén 0 0 3B 28 3 2 3 3 3 3 3 3 3
Ushuaia 1 T T 3 2 1 0 o 0 o 1
Iguazi 0 1 0 5 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1
Otros 4 ar 13 19 8 0 0 1 0 0 1 1 1 1 0 1 1

Tabla 12. Pasajeros embarcados y desembarcados por aeropuerto, vuelos internacionales.

En esta ultima tabla, se evidencia que El Palomar, Tucuman, Bariloche, Ushuaia e Iguazu no
operaban vuelos internacionales sino hasta 2018. En el caso de Neuquén, LATAM bajo la
conexién con Santiago en octubre.
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CONCLUSIONES

A lo largo del afio 2019 se verifica una desaceleracion de la curva de los pasajeros
transportados. Dicha curva que caracterizo un por crecimiento sostenido desde 2003 hasta
el 2018 a un ritmo promedio de 7.30%. En el afio 2019 solo crecié poco menos del 4% llevando
el porcentaje acumulado al valor promedio de 7.11% en el lapso de 17 afios. El crecimiento
en los pasajeros de cabotaje transportados en 2019 respecto al aiio anterior del casi el 13%
(1.8 millones) que supera la merma de pasajeros internacionales supera al 4% respecto al
2018 (0,6 millones).
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