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LA REVOLUCIÓN DE LOS AVIONES
El transporte aéreo es un motor esencial para el desarrollo. Argentina es el octavo país más 
grande del mundo, por lo que conectar a sus provincias entre sí y con el exterior es indispen-
sable para crear oportunidades haciendo crecer las economías regionales, las industrias 
ligadas al transporte y el turismo. Se trata de generar empleos que permitan a las personas 
permanecer en el lugar que nacieron y no se vean forzadas a mudarse a otras ciudades en 
búsqueda de oportunidades.

Para eso, se definió una política con un objetivo ambicioso: duplicar la cantidad de personas 
que viajan en avión dentro de la Argentina. Un gran desafío que ya está en marcha y dando 
pasos firmes día a día. Este plan tiene tres pilares, con los que se avanza de forma conjunta: 
el crecimiento de Aerolíneas Argentinas; el ingreso de nuevas líneas aéreas acompañado del 
crecimiento de las existentes; y por último, la modernización de la infraestructura aeroportua-
ria junto con el rediseño del espacio aéreo y la mejora en su gestión.

Mientras que los países vecinos de la región en los últimos 15 años multiplicaron la cantidad 
de pasajeros aéreos por tres o por cuatro (el más impactante es el caso de Brasil que gracias 
a la contribución de las low cost y de otras líneas, pasó de 20 millones de pasajeros aéreos 
anuales a más de 100 millones), Argentina prácticamente no creció o no lo hizo en magnitud 
semejante. Esto ocurrió porque el ingreso de nuevas líneas aéreas estuvo prácticamente 
congelado, porque no se firmaban acuerdos bilaterales para aumentar frecuencias con otros 
países y porque las líneas aéreas que estaban en el país se encontraban con trabas en su 
operación cotidiana. La experiencia en el mundo es que cuando llegan nuevas compañías, 
ofreciendo menores precios y más alternativas, no sólo crecen éstas, sino también crecen 
fuertemente las que ya están.

A partir de estimaciones de la demanda de viajes y su distribución por origen y destino, se 
observa un potencial de 12 millones de pasajeros que aún no son servidos por servicios aéreos 
en larga distancia y, abierto por provincias, ciertas geografías crecerían en forma exponencial 
si se satisficiera. En ese sentido, el Ministerio de Transporte apuesta por el federalismo en la 
planificación y conectividad, lo que implica que una persona del interior que viaja a otra 
provincia tenga mayores opciones sin la necesidad de hacer trasbordo en Buenos Aires, lo 
que conlleva un mejor servicio con menores tiempos de vuelo y de espera.

Para poder recibir el creciente número de pasajeros aéreos es necesario modernizar y ampliar 
la capacidad de nuestros aeropuertos. Se está llevando adelante la inversión más importante 
que alguna vez se haya hecho en el sector aéreo para potenciar su desarrollo. Este plan 
integral incluye la modernización de la infraestructura en 30 aeropuertos del país, la incorpo-
ración de nueva tecnología de navegación aérea, nuevo equipamiento para la operación logís-
tica y otras obras complementarias para mejorar la aviación civil. 

El Ministerio de Transporte trabaja para que volar en la Argentina sea accesible para todos, 
con pasajes más baratos, menores tiempos de espera entre conexiones, más puntualidad, 
aeropuertos modernos y nueva tecnología para mejorar la experiencia de viaje. 
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EL TRABAJO DE LA ANAC 
La Administración Nacional de Aviación Civil (ANAC) es la Autoridad Aeronáutica de la Repú-
blica Argentina, un organismo descentralizado dependiente del Ministerio de Transporte de 
la Nación que tiene como misión normar, regular y fiscalizar la aviación civil argentina, instru-
yendo e integrando la comunidad aeronáutica.  
La ANAC es protagonista de la gestión del sistema del Plan de Seguridad Operacional del 
Estado, y como autoridad aeronáutica realizamos la fiscalización permanente sobre las activi-
dades de las compañías aerocomerciales que operan en el país, así como también impulsa-
mos y acompañamos la renovación del parque aeronáutico. Asimismo, controlamos y fiscali-
zamos las obras realizadas dentro del plan de inversiones que se realiza para el mejoramiento 
de la infraestructura aeroportuaria existente. 
En plena Revolución de los Aviones, con una aviación argentina que ha experimentado un 
crecimiento sustancial desde 2015, con más empresas en el sector, aumento del turismo y su 
consecuente generación de empleo, sabemos que nuestro esfuerzo permitirá a todos los 
argentinos tener un país más conectado. La ANAC vela por la mayor eficiencia de los servi-
cios de la navegación aérea de acuerdo a las leyes y normativas nacionales y a los convenios 
internacionales suscriptos, a fin de promover un sistema aeronáutico con estándares óptimos 
de seguridad operacional y de contribuir con la integración nacional, regional e internacional. 
Nuestra organización se proyecta a través del desarrollo y la promoción de las actividades 
aerocomerciales, tendiente a lograr previsibilidad, eficiencia y continuidad en todas las 
operaciones aéreas.
En línea con los objetivos de simplificación y desburocratización del Estado propuestos por 
el Gobierno Nacional, trabajamos al servicio de la comunidad en pos de optimizar los recur-
sos y brindar mayor eficiencia en el trabajo diario. 
Por eso, desde la ANAC acompañamos al Ministerio de Transporte en los objetivos de la 
Revolución de los Aviones para tener cada vez más aerolíneas, más aviones y más gente 
volando, y nuestro rol como órgano de regulación y vigilancia es fundamental para que la 
modernización y el desarrollo del sistema aeronáutico se lleve adelante siguiendo los más 
altos estándares de seguridad operacional. 

DIRECCIÓN DE ESTUDIOS DE MERCADO Y ESTADÍSTICA

Dentro de la ANAC se encuentra el Departamento de Mercado y Estadísticas, que funciona 
como nexo coordinador entre los distintos organismos pertenecientes a la órbita de la 
aviación dentro del Ministerio de Transporte de la Nación (ANAC - EANA - JIAAC - ORNSA) 
en lo que refiere a la estadística comercial y operativa de cada uno de ellos, proponiendo 
criterios comunes en búsqueda de una forma de trabajo homogénea y una comunicación 
unificada y simplificada entre las partes y hacia el exterior. A su vez, se encarga de establecer 
los medios de intercambio de información con los clientes (aerolíneas que operan vuelos 
regulares y no regulares, así como usuarios y explotadores de servicios de aviación general) 
que sean funcionales y sencillos y permitan una correcta administración de los datos de las 
compañías, su estudio y análisis.
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En el anuario estadístico 2018 se presentan los resultados del año cerrado para 
vuelos comerciales (regulares y no regulares) y, cuando se mencione 
específicamente, privados particulares (aeronaves con matrícula nacional y 
extranjera). 

se excluyen en los análisis, por lo tanto, los vuelos de instrucción, los oficiales y 
aquellos dedicados a trabajos aéreos (sanitarios, hidrantes, fumigadores, etc).

el documento está organizado en dos grandes bloques principales que definen 
la oferta y la demanda aérea. dentro de cada una de estas secciones, se vuelcan 
los distintos análisis de las variables que permiten mostrar el estado y desarrollo 
del sector.

La fuente de información consultada es el Sistema Integrado de Aviación Civil (SIAC).

La clasificación de los vuelos como tal (regular, no regular, privados, oficiales, instrucción, 
etc) se toma en forma directa del SIAC, a partir de la carga del operador en el aeropuerto.

Los datos corresponden a la bajada del sistema al día 10 de enero del 2019.

Hasta la regularización de la operación comercial de el aeropuerto de El Palomar, los datos 
cargados en el sistema no reflejan fehacientemente la realidad. En consecuencia, los valores 
correspondientes a los meses enero a marzo, inclusive, fueron replicados a partir de la 
operación registrada en el aeropuerto que servía de contraparte en el vuelo. Es decir, el 
registro correspondiente a un despegue de El Palomar, se estimó en función de los datos 
del aterrizaje en el aeropuerto de destino y viceversa.

Por problemas técnicos en su sistema, el Aeropuerto Internacional de Puerto Iguazú no 
informó sus operaciones para el período comprendido entre el 24 de noviembre al cierre del 
año. 

Igual situación aplica al Aeropuerto de Sauce Viejo (Santa Fe) para el mes de diciembre.

En estos dos casos, y de igual manera que con El Palomar,  los datos de los vuelos fueron 
estimados a partir de los registros complementarios en el aeropuerto de origen o destino.

En todos los casos anteriores, se estimó una duración promedio de vuelo de 90 minutos.

Se usan en forma indistinta los términos “doméstico” y “cabotaje” para referirse a los vuelos 
que se dan entre dos puntos del interior de país.

Se entiende por servicio de transporte aéreo regular el que se realiza con sujeción a 
itinerario y horario prefijados. Se entiende por servicio de transporte aéreo no regular el 
que se realiza sin sujeción a itinerario y horario prefijados.

Los pasajeros informados corresponden a los embarcados y desembarcados en cada 
vuelo. Los pasajeros en tránsito (aquellos que realizan una escala doméstica sin que ello 
implique cambio de aeronave) no se contarán en cada etapa del vuelo.

Notas generales

Notas metodológicas

Pasajeros embarcados: pasajeros cuyo viaje aéreo comienza en el aeropuer-
to designado, incluyendo aquellos los pasajeros que hayan llegado por vía 
aérea y que continuarán su viaje con una línea aérea diferente o con un 
número de vuelo diferente (transferencias). No incluye a los pasajeros en 
tránsito directo.

Pasajeros desembarcados: pasajeros cuyo viaje aéreo termina en el 
aeropuerto designado, incluyendo aquellos que continuarán su viaje aéreo 
en un vuelo de conexión con una línea aérea diferente o con un número de 
vuelo diferente (transferencias). No incluye a los pasajeros en tránsito 
directo.

INTRODUCCIÓN
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Totales:

Se considera “Movimiento” al despegue o aterrizaje de un avión en un aeropuer-
to. Para los propósitos de tráfico del aeropuerto, una llegada y una salida se 
cuentan como dos movimientos.

Se considera “Vuelo” a un trayecto origen-destino completo. Un vuelo de 
cabotaje implica, entonces, 2 movimientos; un vuelo internacional, 1 movimiento.
Se considera “Frecuencia” al par de vuelos ida y vuelta entre dos aeropuertos. A 
modo de ejemplo, si una vez al día hay un vuelo que une dos ciudades (A � B + B 
� A), se hablará de 1 frecuencia diaria (o 7 frecuencias semanales).

Se considera “Ruta” a un par origen-destino operado por una empresa determi-
nada. Al hablar de nueva ruta, bien podrá referir a un vuelo entre dos ciudades 
que no estaban conectadas al momento o bien, un nuevo operador en una 
conexión preexistente. En cada caso, a lo largo del documento se aclara a qué se 
hace referencia.

Los datos de cada periodo corresponden al lapso de tiempo desde el 1er día del 
mes a las 03h00m UTC (00h00m local) al primero del mes siguiente a las 
02h59m (23h59m local).
Los destinos de vuelos se consideran por tramo y no necesariamente destino 
final de los pasajeros.

La configuración de cada aeronave (y su cantidad de asientos) son tomados del 
sitio www.planespotters.net y, para las empresas locales, fueron cotejados contra 
la información brindada por las mismas aerolíneas.
En el caso puntual de LATAM Argentina, que llevó adelante el retrofit de sus 
aeronaves (pasando de 168 a 174 asientos) entre los meses de noviembre y 
diciembre, se considerarán equipos de 174 plazas a partir del primer día del mes 
de noviembre.

La edad de las aeronaves se estima a partir de la fecha del primer vuelo 
informado en el sitio www.airfleets.es y se calcula al 31 de diciembre del 2018.
Los dos sitios mencionados en los ítems anteriores son portales de referencia 
para la industria aérea, con información que incluye aeronaves de todos los 
fabricantes, así como de todas las aerolíneas que operan vuelos comerciales a 
nivel global.

En todos los casos, las empresas pertenecientes a un mismo holding o grupo 
económico se mostrarán agrupadas. En el caso particular de Aerolíneas 
Argentinas y Austral Líneas Aéreas, también serán informadas bajo la marca 
“Aerolíneas Argentinas”.

Aeropuerto: se contabilizan pasajeros embarcados y desembarcados por 
vuelo. En vuelos domésticos, cada pasajero estará contado tanto en origen 
como en destino.

Línea Aérea: se contabilizan pasajeros embarcados y desembarcados por 
cada etapa de vuelo. Los pasajeros en tránsito sólo se consideran al evaluar el 
factor de ocupación.

Ruta: se contabilizan los pasajeros desembarcados en destino.

Total País: se contabilizan pasajeros embarcados y desembarcados, omitiendo 
el doble conteo de pasajeros domésticos.
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La Argentina es un país cada vez más conectado. Sólo en el último año hay 33 nuevas cone-
xiones domésticas y 27 internacionales, sean rutas que no eran operadas o casos donde se 
ha sumado un nuevo jugador y, a diciembre 2018, se cuenta con un total de 278 conexiones, 
entre cabotaje e internacionales. En los últimos 3 años, en el total hay 95 rutas más en el 
mapa aéreo y, entre ellas, 52 conectan sin pasar por los aeropuertos del Área Metropolitana 
de Buenos Aires (Aeroparque, Ezeiza y El Palomar). En este aspecto, las conexiones directas 
entre ciudades del interior se han incrementado un 61% en los últimos 3 años, pasando de 28 
a 45, mientras que las internacionales se han triplicado: en 2018 existen 49 cuando en 2015 
sólo había 14. Tucumán, Neuquén y Bariloche ahora conectan con el exterior, cosa que no 
sucedía 3 años atrás. Otra muestra de ello es la cantidad de aerolíneas que operan en los 
distintos aeropuertos entre vuelos regulares y estacionales: en Córdoba pasaron de 5 a 11 en 
3 años, en Mendoza, pasaron de 3 a 10; Bariloche de 3 a 7 y Rosario, de 4 a 6. Esto conlleva 
nuevas conexiones y más turismo. Un caso que destaca, por ejemplo, es el de los vuelos en 
temporada invernal desde Brasil a Bariloche, donde la totalidad de los pasajeros fueron 
extranjeros.

Más de 1,65 millones de personas han volado en servicios domésticos sin la necesidad de 
conectar vía Aeroparque, Ezeiza o El Palomar, significando un crecimiento del 110% respecto 
del 2015, cuando el número apenas superó los 788 mil pasajeros. Además, las provincias 
están más conectadas con el exterior en forma directa: 2,36 millones de pasajeros volaron 
desde y hacia ciudades del interior del país sin conectar con Buenos Aires, superando los 2,01 
millones del 2017 en 17% y a los 976 mil del 2015 en 140%.

Aerolíneas Argentinas cierra el año 3% por encima del 2017 en lo que refiere a pasajeros 
domésticos. En el 2018 fueron prácticamente 13 millones de personas las que han elegido 
Aerolíneas Argentinas para sus viajes de cabotaje e internacionales, prácticamente en el 
mismo nivel que el año anterior. Y, entre el 2015 y el 2018, más de 2,4 millones de personas se 
han sumado a volar con la compañía estatal.

Por su parte, LATAM Argentina transportó 233.000 pasajeros en el mes de diciembre, 
creciendo 23% respecto de diciembre 2017 revirtiendo la tendencia negativa luego de varios 
meses. En vuelos regionales, sin embargo, ha crecido 9% contra el año 2017, abriendo nuevas 
rutas desde el interior del país con los países de la región. Andes culminó el 2018 superando 
la barrera del millón de pasajeros transportados por primera vez en su historia, y marcando 
un crecimiento del 64% contra el 2017 en término de pasajeros domésticos e internacionales. 
Su demanda se multiplicó por 6 en los últimos 3 años, cuando apenas superaba los 170 mil 
pasajeros en total. Avianca Argentina, con más de 214 mil pasajeros en el año, continúa afian-
zándose en el mercado argentino, uniendo Reconquista (aeropuerto que no tenía vuelos 
regulares desde el 2001) y Rosario con las ciudades de Buenos Aires y Mar del Plata.
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HITOS 2018
Enero
mar. 02 
   Aerolíneas Argentinas incorpora una nueva aeronave a su flota (LV-GVE)
mié 03 
   LATAM comienza a volar la ruta que une Bariloche y Santiago de Chile
jue 04 
   Gol comienza a volar la ruta que une Córdoba y Recife
lun 15 
   Arriba a Argentina el primer avión de Norwegian Argentina (LV-HQH, "Astor")
vie 26 
   Vuelo inaugural de Flybondi (FO 5432) entre Córdoba y Puerto Iguazú
   Aerolíneas Argentinas incorpora una nueva aeronave a su flota (LV-HKU)
   Norwegian Argentina obtiene el Certificado de Explotador de Servicios Aéreos (CESA)
sáb 27 
   Flybondi comienza a volar la ruta que une Córdoba y Bariloche
lun 29 
   Flybondi comienza a volar la ruta que une Córdoba y Mendoza
mar 30 
   Flybondi comienza a volar la ruta que une Mendoza y Bariloche
mié 31 
   Enero cierra como el mejor mes de la historia en término de pasajeros en vuelos interna-
cionales: 1,53 millones

Febrero

jue 01
   Flybondi comienza a volar la ruta que une Mendoza y Puerto Iguazú
   Reapertura del aeropuerto de Sauce Viejo, Santa Fe, luego de 6 meses cerrado por obras
mié 07
   Comienza a operar la nueva torre del Aeroparque Jorge Newbery
vie 09
   Vuelo inaugural desde el Aeropuerto de El Palomar (FB 5002) con destino a Córdoba
jue 15
   Vuelo inaugural de la ruta Londres Gatwick a Buenos Aires por Norwegian UK
vie 16
   Arriba a Argentina el segundo avión de Flybondi (LV-HFR, "Arturo")
dom 25
   Aerolíneas Argentinas incorpora una nueva aeronave a su flota   (LV-HKV)
lun 26
   Flybondi comienza a volar las rutas que unen El Palomar con Bariloche y Neuquén
mié 28
   Flybondi comienza a volar la ruta que une El Palomar con Tucumán
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Marzo

sáb 03
   Arriba a Argentina el tercer avión de Flybondi (LV-HKR, "Hari")
lun 05
   Andes inaugura las rutas que une Aeroparque con Comodoro Rivadavia
jue 08
   Vuelo inaugural de la ruta Adís Abeba a Buenos Aires por Ethiopian Airlines, con 100% de 
tripulación femenina
mié 22
   Puesta en funcionamiento del nuevo ILS en el aeropuerto de Neuquén
vie 24
   Azul Linhas Aéreas inaugura sus rutas entre Recife y las ciudades de Córdoba y Rosario
dom 25
   LATAM inaugura su ruta entre Mendoza y San Pablo
lun 26
   Andes Líneas Aéreas lleva a 214 familiares de soldados caídos en batalla desde Buenos 
Aires a las Islas Malvinas en dos de sus MD83
mar 27
   American Airlines anuncia sus rutas que unirán Córdoba con Miami y Buenos Aires con Los 
Ángeles
mié 28
   Audiencia pública por obras de modernización y ampliación del Aeropuerto de El Palomar
Flybondi comienza a volar las rutas que unen El Palomar con Corrientes y Jujuy

Abril

lun 02
   Avianca inaugura su ruta entre Mendoza y Lima
mar 10
   Se levanta la medida cautelar que regía sobre el aeropuerto de El Palomar
dom 15
   Cierre del Aeropuerto Internacional de Salta Martín Miguel de Güemes para trabajos en 
sectores de pista y terminal
   Cierre del Aeropuerto Internacional de Puerto Iguazú para trabajos de mantenimiento en 
la pista
lun 16
   Concreción de los trabajos de reconstrucción de la pista principal (11/29) del aeropuerto 
de Ezeiza
dom 22
   Inauguración de la primera etapa del nuevo Aeropuerto Internacional General Enrique 
Mosconi, en Comodoro Rivadavia
lun 23
   Inauguración de las puertas biométricas de control automatizado en los sectores de 
Migraciones del Aeropuerto Internacional de Ezeiza
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Mayo

jue 03
   Comienza la primera etapa de la des-regionalización del Aeroparque Jorge Newbery
   Air Canada comienza a operar su vuelo entre Toronto y Buenos Aires en forma directa
dom 06
   Reapertura del Aeropuerto Internacional de Salta Martín Miguel de Güemes
vie 11
   Aerolíneas Argentinas pone en funcionamiento el nuevo Hangar 5 en el aeropuerto de 
Ezeiza
   Inauguran obras por $700 millones en el aeropuerto de Rosario
sáb 12
   Arriba a Argentina el cuarto avión de Flybondi (LV-HQY, "Valkyria")
mar 15
   Reapertura del Aeropuerto Internacional de Puerto Iguazú
   Flybondi comienza a volar la ruta que une El Palomar con Posadas
vie 25
   Entrada en vigencia de nuevas cartas de aproximación satelital para los aeropuertos de 
Bariloche y Río Grande
jue 31
   Flybondi comienza a volar la ruta que une El Palomar con Bahía Blanca

Junio

sáb 02
   LATAM comienza a volar la ruta que une Tucumán con San Pablo
mié 06
   Avianca Argentina comienza a volar la ruta que une Aeroparque con el aeropuerto de 
Sauce Viejo, Santa Fe
sáb 09
   Aerolíneas Argentinas incorpora una nueva aeronave a su flota (LV-HKW)
jue 14
   Comienzo el Operativo Invierno en los aeropuertos de San Carlos de Bariloche, Esquel y 
San Martín de los Andes
vie 15
   Flybondi comienza a volar la ruta que une El Palomar con Salta
sáb 16
   Arriba a Argentina el quinto avión de Flybondi (LV-HFQ, "Max")
   Ethiopian Airlines comienza a operar a Buenos Aires en forma diaria
mié 20
   Flybondi anuncia que efectuó sus primeros 2.000 vuelos
jue 21
   Entrada en vigencia de nuevas cartas de aproximación satelital para los aeropuertos de 
Mar del Plata, Puerto Madryn y Trelew.
lun 25
   Paro general de actividades: sólo operan Flybondi y American Airlines. Más de 50 mil 
pasajeros afectados.
sáb 30
   Cancelaciones y múltiples demoras en Aeroparque y Ezeiza por inclemencias climáticas. 
Más de 30 mil pasajeros afectados.
   Azul y Gol Linhas Aéreas comienzan sus vuelos de temporada entre San Pablo y Bariloche 
(desde Viracopos y Guarulhos, respectivamente)
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Julio

dom 01
   Azul Linhas Aéreas inaugura sus vuelos non-stop entre Porto Alegre y Córdoba
   Gol Linhas Aéreas comienza sus vuelos de temporada entre San Pablo y Bariloche
   Flybondi comienza a volar la ruta que une El Palomar con Puerto Iguazú
lun 02
   Flybondi comienza a volar la ruta que une El Palomar con Santiago del Estero
mar 03
   Aerolíneas Argentinas inaugura sus vuelos de temporada entre Córdoba y San Martín de 
los Andes
   Azul Linhas Aéreas inaugura sus vuelos non-stop entre Porto Alegre y Rosario
mié 17
   Avianca Argentina comienza a volar la ruta que une Buenos Aires con Reconquista vía 
Rosario
mar 31
   Julio cierra como el mejor mes de la historia en vuelos domesticos, con más de 1,35 
millones de pasajeros.

Agosto

mié 01
   Eliminación de piso tarifario con dos condiciones: 1. que los pasajes se compren con 30     
días de anterioridad, 2. que sean pasajes ida y vuelta
   Promociones aéreas a partir de $199 el tramo
   Récord de reservas en la web de Aerolíneas Argentinas: 120 mil en un solo dia
   Récord histórico: 180 mil pasajes vendidos en un solo día
jue 16
   Finalizan las tareas de reacondicionamiento en el Sistema de Aterrizaje por Instrumentos 
(ILS) en el aeropuerto de El Palomar
mar 21
   Se publica la resolución N° 733/2018 del Ministerio de Transporte, mediante la cual se 
establece la Comisión para la elaboración de un anteproyecto de ley de reforma y actualiza-
ción del código aeronáutico.
vie 24
   Air Europa comienza a comercializar su ruta que unirá Madrid con Puerto Iguazú
sáb 25

Septiembre

sab 15
   Flybondi anuncia que alcanzó sus primeros 500.000 pasajeros transportados
lun 17
   Aerolíneas Argentinas comienza sus vuelos de temporada a Mar del Plata desde el interior 
del país
mar 18
   Aerolíneas Argentinas inaugura sus vuelos a Trelew para la temporada de avistaje de 
ballenas
lun 24
   Se deroga la Resolución N° 587 de Agosto de 2001 y se le permite a las aerolíneas auto-
prestarse servicios de rampa, y prestar servicios a otras empresas de su mismo grupo 
empresarial.
mar 25
   Paro general de actividades: sólo operan Flybondi y American Airlines. Más de 40 mil 
pasajeros afectados.
mié 26
   Comienzan las obras en el Aeropuerto Internacional Astor Piazzolla, en Mar del Plata
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Octubre

mié 03
   Inauguración de la nueva Terminal de Cargas en el Aeropuerto de Ezeiza
vie 05
   Audiencia Pública 221: nueve compañías solicitan 792 rutas
mar 16
   Vuelo inaugural de Norwegian Argentina (DN 6022) entre el Aeroparque Jorge Newbery y 
Córdoba

Noviembre

jue 01
   Flybondi comienza a volar la ruta que une Córdoba y la ciudad de Corrientes
mar 06
   Comienzo de las obras de infraestructura para renovar la terminal del aeropuerto de San 
Juan Domingo Faustino Sarmiento
mie 07
   Flyest comienza sus operaciones regulares uniendo el Aeroparque Jorge Newbery con el 
Aeropuerto de Sauce Viejo, Santa Fe
jue 08
   Paro dispuesto por los gremios aeronáuticos APLA, UALA, APA, APTA y UPSA
   Edelweiss Air inaugura sus vuelos entre Zurich y Buenos Aires
sab 10
   Arriba a Argentina el segundo avión de Norwegian Argentina (LV-IQZ)
mar 13
   La ANAC habilita a El Palomar como aeropuerto internacional
dom 18
   Comienzo de obras de construcción de dársenas de giro en las cabeceras de la pista del 
Aeropuerto de Formosa
lun 19
   Norwegian Argentina comienza a volar la ruta que une Neuquén y Puerto Iguazú
mar 20
   Nueva tecnología de detección de rayos en Aeroparque, Ezeiza y El Palomar
lun 26
   Paro dispuesto por los gremios aeronáuticos APLA, UALA, APA, APTA y UPSA
mar 27
   Cancillería comunica que los gobiernos de la República Argentina y el Reino Unido 
alcanzaron un entendimiento para sumar un nuevo servicio aéreo entre las Islas Malvinas y 
Brasil, con escala en Córdoba
jue 29
   Comienza la operación restringida en los aeropuertos de El Palomar, Aeroparque y Ezeiza 
a causa del G20
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Diciembre

dom 02
   Arriba a Argentina el tercer avión de Norwegian Argentina (LV-ISQ)
mar 12
   Norwegian Argentina comienza a volar la ruta que une el Aeroparque Jorge Newbery y 
San Carlos de Bariloche
   Avianca Argentina comienza a volar la ruta que une el Aeroparque Jorge Newbery y 
Termas de Río Hondo
   Arriba a Salta el vuelo inaugu ral de Copa Airlines desde Panamá (CMP 122)
mié 13
   Arriba a Argentina el primer avión de JetSMART Argentina (LV-HEK, "Huemul")
dom 16
   LATAM Argentina comienza a volar la ruta que une Salta y Puerto Iguazú
lun 17
   Se lanza la “Feria de Vuelos” con descuentos de hasta 70% en vuelos de cabotaje para 
volar entre marzo y junio de 2019
   Primer vuelo internacional desde el aeropuerto de El Palomar: FO 5600 con destino a la 
ciudad de Asunción
   Primer vuelo de JetSMART (Chile) hacia la Argentina: JA 1042 con destino a la ciudad de 
Mendoza
mar 18
   LATAM Argentina comienza a volar la ruta que une Tucumán y San Carlos de Bariloche
jue 20
   JetSMART Argentina obtiene el Certificado de Explotador de Servicios Aéreos (CESA)
   Flybondi inaugura sus rutas hacia Punta del Este desde Córdoba (FO 5850) y El Palomar 
(FO 5800)
   Arriba a Buenos Aires el vuelo inaugural de American Airlines desde Los Ángeles (AA 991)
lun 24
   Promociones aéreas a partir de $1 el tramo + tasas e impuestos
jue 27
   Arriba el primer vuelo de JetSMART (Chile) desde Santiago hacia El Palomar (JA 1003)
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OFERTA COMERCIAL

Vuelos
En la Tabla 1, se puede observar el desglose mensual para el 2018 de la oferta de vuelos, 
entre comerciales de operación regular y no regular y vuelos privados con matrícula local o 
extranjera.

637 626 622 600 600 582 667 658 621 646 622 661

75 70 67 52 47 40
48 49 43 54 53 53

168 160 167
129 110 118

97 140 125 135 134 132

880 856 856
781 756 739

811 847
790 834 808 846

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Vuelos Promedio por Día

Regular No Regular Privados

Estos valores dan cuenta de un promedio diario de 683 vuelos comerciales y 133 privados. 
El mes de mayor actividad del 2018 fue enero, con un total de 27.295 vuelos, equivalentes a 
un promedio de 880 diarios, entre 712 comerciales domésticos e internacionales y 168 
privados. En contrapartida, el mes de junio fue en el que se han registrado menos operacio-
nes, con un equivalente diario de 739 vuelos, 622 de ellos de tipo comercial, como se 
observa en el Gráfico 1:

En cuanto a la clasificación entre vuelos domésticos e internacionales, la apertura mensual 
para el año 2018 se muestra en la Tabla 2:

Gráfico 1. Vuelos diarios por mes 2018 por tipo de servicio

Tabla 1. Vuelos por Tipo 2018

Tabla 2. Vuelos por Origen-Destino 2018
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Gráfico 4. Composición de vuelos 2018 

 

 
                          
                         Tabla 3. Composición de vuelos por tipo 2001 - 2018 

  

 
 

 
 

 
Gráfico 5. Vuelos domésticos e internacionales 2001 - 2018 

 

 
Gráfico 6. Vuelos por tipo de servicio 2001 - 2018 
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Tabla 4. Vuelos por tipo de servicio 2001 - 2018 
 

 

 
Gráfico 7. Vuelos domésticos e internacionales desglosados -  2001 - 2018 
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2015 2016 2017 2018 Plazas TOTAL
Aerolíneas Argentinas Embraer 190 22 26 26 26 96 2.496

Boeing 737-700 16 14 8 8 128-137 1.042
Boeing 737-800 23 26 31 31 170 5.270
Boeing 737-8 MAX 1 5 170 850
Airbus 330-200 6 9 10 10 267-272 2.698
Airbus 340-300 7 5 4 2 292-293 585

74 80 80 82 158 12.941

LATAM Airbus 320-200 13 14 15 13 174 2.262
Boeing 767-300 2 3 3 3 221 663

15 17 18 16 183 2.925

Andes McDonnell Douglas MD-83 4 4 5 5 165 825
Boeing 737-800 3

4 4 8 5 165 825

Avianca ATR 72-600 2 2 72 144
Airbus 320-200 1 162 162

2 3 102 306

SOL Saab 340 4
Bombardier CRJ200 3

7

Flybondi Boeing 737-800 5 189 945

Norwegian Boeing 737-800 3 189 567

Flyest Bombardier CRJ200 1 2 50 100

100 101 109 116 160 18.609
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Mapa 4. Rutas Flybondi y Norwegian Argentina – 2018 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 



62 63

 
 
 

 
 
Tabla 10. Vuelos, pasajeros (miles), factor de ocupación y cuota de mercado por aerolínea - Mercado internacional 2015 - 2018 

 

 el caso de 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



64 65



66 67

 

 



68 69



70 71

 



72 73



74 75

 
 
 
 
 
 



76 77

 

 

→

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 



78 79

 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 



80 8182 83

26%

15%
12%

8%
5% 4% 3% 3% 3% 3% 2% 2% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%

Br
as

il

Es
ta

do
s 

Un
id

os

Ch
ile

Es
pa

ña

M
éx

ic
o

Pe
rú

Co
lo

m
bi

a

Ur
ug

ua
y

Ita
lia

Re
p.

 D
om

in
ic

an
a

Pa
ra

gu
ay

Re
in

o 
U

ni
do

Bo
liv

ia

Fr
an

ci
a

Cu
ba

Al
em

an
ia

Ch
in

a

Ec
ua

do
r

Ca
na

dá

Au
st

ra
lia

Destinos Finales

Sudamerica
53%

Norteamerica
21%

Europa
17%

Centroamérica
5%

Asia
3%

39%

32%

90%

40%

52%

55%

47%

29%

55%

26%

31%

14%

57%

46%

45%

27%

LATAM

Gol

Aerolíneas Argentinas

Turkish Airlines

Qatar Airways

Ethiopian Airlines
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Aerolíneas Argentinas

LATAM

Emirates

Total general

Río de Janeiro

Río de Janeiro Resto Brasil Exterior

Por el lado positivo, el caso de Canadá corresponde con el cambio en la ruta como se mencionó al 
hablar de la baja de pasajeros desde y hacia Chile. La conexión con Perú se vio reforzada con los nuevos 
vuelos que unen ciudades del interior con la ciudad de Lima: LATAM sumó más de 40.000 pasajeros en 
la ruta con Tucumán, mientras que Avianca sumó 50 mil entre Mendoza y Lima. El Reino Unido presenta 
un crecimiento significativo, tanto en términos nominales como porcentuales, que se explican con la 
inauguración de la conexión entre el aeropuerto de Ezeiza y el de Gatwick, en Londres, servida por 
Norwegian UK, sumando más de 100 mil pasajeros en esa ruta sin canibalizar la ofrecida por British 
Airways. Con respecto a Panamá, totalmente ofrecido por Copa Airlines, creció en todas sus rutas, pero 
principalmente en las conexiones entre el aeropuerto de Tocumen y las ciudades del interior del país: 
61 mil pasajeros en la ruta con Córdoba, 55 mil con Mendoza y 4 mil con Rosario, a la vez que a fin de 
año se inauguró la conexión con la ciudad de Salta.

Haciendo uso del software IATA Aiport Inteligence Service se pueden estimar los destinos finales alcan-
zados por los pasajeros que despegan desde Argentina hacia el exterior y cómo conectan en los distin-
tos hubs de la región. Con datos del 2018, se compone el porcentaje de pasajeros para cada país de 
destino final (una vez realizadas todas las escalas), como se aprecia en el Gráfico 41:

Por otro lado, la información en dicho sistema sólo está disponible a partir del mes de mayo del 2017, 
con lo cual, no se puede hacer una comparación año a año que sea representativa aunque sí es válida 
la foto para el 2018 considerando los primeros 11 meses del año. Brasil y Estados Unidos se mantienen 
a la cabeza entre los destinos predilectos de los pasajeros que despegan desde Argentina, con Chile y 
España a continuación. Estos porcentajes no corresponden en forma exacta con los que se podrían 
armar con información del SIAC dado que, en muchos casos, aeropuertos en Brasil, Chile, Perú y España 
sirven como punto de conexión hacia otros destinos. 
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El 2018 cierra como un año de fuerte desarrollo para la aviación argentina: los pasajeros en vuelos 
domésticos se han incrementado 13%, manteniendo la tendencia de los últimos años; mientras que 
aquellos en servicios internacionales lo han hecho en 2%, manteniendo resultados por encima del 2017 
(en donde habían crecido más del 14%).

A lo largo del año se ha visto cómo se concretaron proyectos de los cuales se había comenzando a oír 
en los años precedentes: Flybondi comenzó a volar a fines de enero desde Córdoba y desde El Palo-
mar en febrero mientras Norwegian Argentina despegó a mediados de octubre. Así se ha comenzado 
la operación low cost en nuestro país y más de 1 millón de pasajeros han elegido esta nueva modalidad 
para conectarse dentro del país. Esto redunda en más competencia, más servicios y opciones para los 
pasajeros.

A lo largo de informe se han mostrado las distintas variables que dan prueba del crecimiento del sector 
en el país, de cómo las distancias y los tiempos se han acortado: hay más rutas y frecuencias entre 
distintos puntos del interior y pasar por la ciudad de Buenos Aires ya no es necesario en muchos casos. 
Son aeropuertos fuera del AMBA los que más han crecido, muchos de la mano de las nuevas conex-
iones desde Córdoba o bien gracias a una mayor oferta, sea por más compañías o frecuencias.

Números muy rápidos dan cuenta de que entre un 10 y 15% de los pasajeros en las líneas aéreas de bajo 
costo son nuevos voladores. Gente que jamás había podido considerar el avión como una alternativa 
posible, sea por costo del ticket o por falta de servicios, ahora se está subiendo a un avión y llegando 
a destino antes de lo que acostumbraban. Se está logrando que volar en Argentina sea más accesible 
para todos.

Se espera un 2019 con meses marcando nuevos récords interanuales en el mercado doméstico, a la vez 
que se incorporarán nuevas empresas y aeronaves. La filial argentina de JetSmart comenzará a volar 
en abril a la vez que se seguirán afianzando las compañías existentes y el abanico de posibilidades, 
frecuencias y destinos será cada vez más amplio. Por primera vez en 20 años, los pasajeros en vuelos 
domésticos superarán a aquellos en servicios internacionales.

Se comenzarán a explorar y explotar nuevas rutas regionales, uniendo aeropuertos del interior del país 
con ciudades en los países vecinos. Progresivamente se espera revertir la tendencia negativa del 
último semestre del 2018 en término de pasajeros en vuelos internacionales y poder terminar el año en 
terreno positivo nuevamente. Si bien algunas empresas reacomodaron su oferta en función de la coyu-
ntura y una menor demanda en el corto plazo, los planes de largo siguen en pie. Evidencia de ello es 
que muchas de las empresas están renovando sus flotas y comienzan a servir a Argentina con equipos 
más modernos y eficientes. Otras, como lo hicieron Ethiopian y Norwegian UK en el 2018, sumarán a la 
Argentina a su cartera de destinos. 

Por otro lado, el último trimestre del año ha mostrado que las condiciones se volvieron muy atractivas 
para los turistas. Casi tres millones de extranjeros han arribado al país en el año, alcanzándose tasas de 
extranjeros por vuelo que no se observaban en mucho tiempo. Y ya no sólo arriban a Buenos Aires, 
sino que conectan en forma directa con muchos de los aeropuertos del interior, como lo hicieron prác-
ticamente 300 mil turistas a lo largo del año. Adicionalmente, en el 2019 habrá hitos significativos en 
cuanto al turismo: las nuevas rutas que conectarán Puerto Iguazú con Madrid y Montevideo y Córdoba 
con Miami (ambas con comienzo previsto en junio).

Las perspectivas de largo plazo se mantienen. Argentina tiene un enorme potencial al comparar el 
número de pasajeros en relación con sus habitantes contra los demás países de la región se evidencia 
el retraso que sufrió la aviación argentina en los últimos 20 años. Los cambios que se están viendo en 
el mercado local son los que han permitido el desarrollo en otros países. Ejemplo de ello es Brasil, en 
donde los pasajeros de cabotaje se duplicaron en los últimos 10 años, alcanzando un total superior a 
los 93 millones en 2018 y una tasa de 44 pasajeros domésticos por cada 100 habitantes, 40% superior 
a la registrada en nuestro país. 

Se está renovando toda la tecnología de comunicaciones, navegación y vigilancia, así como la infrae-
structura para permitir un crecimiento sostenido del sector, que escapará de la coyuntura sostenido 
sobre bases sólidas.
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